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#BSSZ .B[VS BOE ,FO 3JCFU
+PIO 5BUF XBT CPSO PO .BSDI ��
 ����
 BOE EJFE PO 0D�
UPCFS ��
 ����� )JT NBUIFNBUJDBM XPSL XBT GVOEBNFOUBM
JO GPSNJOH UIF TIBQF PG NPEFSO OVNCFS UIFPSZ� XF SFGFS
UIF SFBEFS UP UIF CPPL <)1��> GPS B TIPSU DVSSJDVMVN WJ�
UBF DPNQJMFE CZ )� )PMEFO BOE 3� 1JFOF
 BOE UP <.JM��>
BOE <$PM��> GPS EFUBJMFE EJTDVTTJPOT PG 5BUF�T XPSL�

+PIO TVQFSWJTFE �� HSBEVBUF TUVEFOUT CFUXFFO ����
BOE ����� 5IF.BUIFNBUJDT (FOFBMPHZ 1SPKFDU SFQPSUT DVS�
SFOUMZ UIBU IF IBT ��� NBUIFNBUJDBM EFTDFOEBOUT� 5IJT
TUBUJTUJD POMZ IJOUT BU +PIO�T DPOUSJCVUJPO BT B NFOUPS�
+PIO JOþVFODFE UIF SFTFBSDI PG HFOFSBUJPOT PG NBUIFNBUJ�
DJBOT XIP XFSF OPU GPSNBMMZ IJT TUVEFOUT�

&WFO BT +PIO FODPVSBHFE IJT TUVEFOUT UP ýOE UIFJS PXO
QSPCMFNT
 IFXBT BMXBZT BWBJMBCMF UP IFBS BCPVU UIFJS XPSL


#BSSZ .B[VS JT B (FSIBSE (BEF 6OJWFSTJUZ 1SPGFTTPS BU )BSWBSE 6OJWFSTJUZ�
)JT FNBJM BEESFTT JT NB[VS!H�IBSWBSE�FEV�
,FO 3JCFU JT B QSPGFTTPS PG NBUIFNBUJDT BU UIF 6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB
 #FSLFMFZ�
)JT FNBJM BEESFTT JT SJCFU!CFSLFMFZ�FEV�

$PNNVOJDBUFE CZ /PUJDFT "TTPDJBUF &EJUPS 8JMMJBN .D$BMMVN�

'PS QFSNJTTJPO UP SFQSJOU UIJT BSUJDMF
 QMFBTF DPOUBDU�
SFQSJOU�QFSNJTTJPO!BNT�PSH�

%0*� IUUQT���EPJ�PSH���������OPUJ����

BOE BCPVU UIF XPSL PG IJT DPMMFBHVFT� )F FMFWBUFE IJT TUV�
EFOUT BOE QPTUEPDT CZ USFBUJOH UIFN BT DPMMFBHVFT
 FWFO
XIFO UIFZ XFSF POMZ TUBSUJOH PVU PO UIFJS SFTFBSDI� "T XBT
EJTDVTTFE JO )BSWBSE 6OJWFSTJUZ�T i.JOVUFTw JO NFNPSZ PG
+PIO
 BO JOJUJBM NFFUJOH XJUI B HSBEVBUF TUVEFOU XIP BT�
QJSFE UP XPSL XJUI 5BUF

� � �NJHIU FOE XJUI +PIO DPNQMBJOJOH UIBU IF
EJEO�U LOPX FOPVHI UP IFMQ� " GFX EBZT MBUFS
 IF
XPVME QBTT UIJT TUVEFOU JO UIF IBMM BOE TBZ UIBU IF
IBE CFFO UIJOLJOH B CJU NPSF BCPVU JU
 BOE QFS�
IBQT VOEFSTUPPE XIBU UIFZ IBE CFFO UFMMJOH IJN�
5IJT XPVME CF GPMMPXFE CZ B DPNQMFUF FYQMBOBUJPO

JO +PIO�T DIBSBDUFSJTUJDBMMZ MVDJE TUZMF� )F XPVME
BMTP FODPVSBHF IJT TUVEFOUT UP DPNNVOJDBUF XJUI
FBDI PUIFS
 UP XPSL UPHFUIFS� 5IJT FYUFOEFE UP UIF
TQPSU UIBU +PIO MPWFE� CBTLFUCBMM� 0OF ZFBS 	����

BO FOUJSF CBTLFUCBMM UFBN DPOTJTUJOH PG +PIO�T 1I%
TUVEFOUT HSBEVBUFE UPHFUIFS 	UIFZ TJHOFE B CBTLFU�
CBMM BT B HJGU UP +PIO
�

8F BMM LOPX PG UIF QFSGFDUJPO IF EFNBOEFE PG IJT PXO
XSJUJOHT�BOE UIPTF PG VT XIP DPBVUIPSFE QBQFST XJUI
+PIO IBWF FYQFSJFODFE UIJT NPTU LFFOMZ� +PIO XPVME DPO�
UJOVF UP JNQSPWF BOE SFþFDU PO IJT XSJUJOHT BOE MFUUFST
BT UIFZ XFSF GSFFMZ DJSDVMBUFE 	TPNFUJNFT GPS EFDBEFT
�
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:PVOH +PIO 5BUF 	VOEBUFE
�

)JT MFUUFST SFQSFTFOU B WJUBM DPOUSJCVUJPO UP PVS TVCKFDU�
5IF ���� QBHFT PG IJT DPSSFTQPOEFODF XJUI +FBO�1JFSSF
4FSSF 	XIJDI TQBOT IBMG B DFOUVSZ
 FYIJCJU UIF GPSDF BOE
FNPUJPOBM FYVCFSBODF PG UIFJS BVUIPST� OFX EJTDPWFSJFT�
EJTDPWFSJFT UIBU TIBQFE NVDI PG NPEFSO OVNCFS UIFPSZ�
*O BEEJUJPO
 UIPTF MFUUFST QSFTFOU B QPSUSBJU PG B DMPTF GSJFOE�
TIJQ�

+PIO 5BUF IBE UIF QSFDJPVT UBMFOU PG CFJOH BCMF UP FOKPZ
QFSTPOBM BOE NBUIFNBUJDBM GSJFOETIJQT XJUI B MBSHF OVN�
CFS PG QFPQMF� .BUIFNBUJDBMMZ
 +PIO GFMU DPNGPSUBCMF EJT�
DVTTJOH IJT PXO JEFBT FWFO XIFO UIFZ XFSF GBS GSPN GVMMZ
GPSNFE� IF BMTP FOKPZFE TFSWJOH BT B TPVOEJOH CPBSE GPS
UIF JEFBT PG PUIFST UIBU XFSF RVJUF GBS GSPN NBUVSF� +PIO
XBT DPOTJTUFOUMZNPEFTU BOE HFOFSPVT JO IJTNBUIFNBUJDBM
DPOWFSTBUJPOT�

*OOVNFSBCMF NBUIFNBUJDJBOT DIFSJTI QFSTPOBM NFNP�
SJFT PG +PIO�T LJOEOFTT
 IJT JOUFOTF MPWF PG NBUIFNBUJDT
BOE IJT XBZ PG JOTQJSJOH BMM PG VT UP BJN IJHI� 8F UIBOL
UIF FEJUPST PG UIF /PUJDFT PG UIF ".4 GPS HJWJOH VT UIF PQ�
QPSUVOJUZ UP QSFTFOU TPNF QFSTPOBM SFþFDUJPOT PG B GFX PG
PVS DPMMFBHVFT�

#BSSZ .B[VS ,FOOFUI "� 3JCFU

%VTUJO $MBVTFO
8IFO * XBT B DIJME
 +PIO 5BUF XBT KVTU NZ i5FYBOw HSBOE�
GBUIFS
 XJUI IJT TMPX XBZ PG UBMLJOH BOE IJT FBTZ
 TMJHIUMZ
NJTDIJFWPVT TNJMF� #VU XIFO * TUBSUFE UP HFU JOUFSFTUFE
JO NBUI BT B ���ZFBS�PME
 * SFNFNCFSFE UIBU IF XBT BMTP
B NBUIFNBUJDJBO� "DUVBMMZ
 * UIPVHIU * IBE B QSPPG UIBU
UIFSF XFSF OP PEE QFSGFDU OVNCFST
 BOE * TFOU JU UP IJN�
)F QPJOUFE PVU NZ NJTUBLF� * IBE SFBE UIBU ࿁ XBT B NVM�
UJQMJDBUJWF GVODUJPO BOE UIPVHIU UIBU UIJT NFBOU ࿁Шഌ഍Щ Ҳ࿁ШഌЩ࿁Ш഍Щ GPS BMM ഌ BOE ഍
 CVU BDUVBMMZ JU POMZ NFBOT UIBU
XIFOഌ BOE ഍ BSF SFMBUJWFMZ QSJNF� )F FYQMBJOFE UIBU XIBU
* IBE SFBMMZ QSPWFE XBT UIBU UIFSF XFSF OP TRVBSFGSFF PEE
QFSGFDU OVNCFST
 B SFTVMU IF TBJE XBT iBU UIF MFWFM PG B HPPE
VOEFSHSBEVBUF FYFSDJTF JO FMFNFOUBSZ OVNCFS UIFPSZ�w )F
UPME NF UIBU JOTUFBE PG USZJOH UP UBDLMF VOTPMWFE QSPCMFNT
* TIPVME KVTU GPDVT PO MFBSOJOHNBUI
 BOE UP IFMQNF BMPOH
IF TFOU NF B TFU PG FYFSDJTFT�UIF ýSTU PG NBOZ�BOE UXP
XPOEFSGVM CPPLT
 %BWFOQPSU�T 5IF )JHIFS "SJUINFUJD BOE
)BSEZ BOE 8SJHIU�T DMBTTJD "O *OUSPEVDUJPO UP UIF 5IFPSZ PG
/VNCFST�

5IJT ýSTUNBUIFNBUJDBM JOUFSBDUJPOXJUI IJNXBT UZQJDBM�
)F XBT FODPVSBHJOH
 HFOFSPVT
 BOE LFFO UP DIBMMFOHF NF

CVU BU UIF TBNF UJNF WFSZ HSPVOEFE BOE SFBMJTUJD
 NBLJOH
TVSF * XBTO�U HFUUJOH BIFBE PG NZTFMG� 5IF FYFSDJTF TFUT IF
TFOUNF PWFS UIF OFYU UXP ZFBST
 DPNQPTFE BE IPD * CFMJFWF

XFSF FYDFMMFOU JOUSPEVDUJPOT UP TPNF CFBVUJGVM NBUIFNBU�
JDBM JEFBT XIJDI IF WBMVFE
 BOE NBOZ PG UIFN BSF QFSNB�
OFOUMZ FOHSBWFE JO NF
 TVDI BT UIF POF QSPWJOH UIF JSSF�
EVDJCJMJUZ PG DZMDPUPNJD QPMZOPNJBMT WJB SFEVDUJPO NPE ഏ
BOE 'SPCFOJVT
 BOE UIF POF QSPWJOH UIF GVOEBNFOUBM UIF�
PSFN PG BMHFCSB VTJOH B IPNPUPQZ BSHVNFOU� iJG B NBO
XBMLT BSPVOE B þBHQPMF XJUI B EPH PO B MFBTI
 UIFO UIF EPH
BMTP XBMLT BSPVOE UIF þBHQPMF�w 5IBOLT UP IJT HVJEBODF

* BSSJWFE BU DPMMFHF XFMM FRVJQQFE UP GVSUIFS TUVEZ NBUIF�
NBUJDT� 	5IJT JT BO VOEFSTUBUFNFOU
 CVU IF BMTP UBVHIU NF
UP NBLF VOEFSTUBUFNFOUT�


"T * QSPHSFTTFE UISPVHI NZ NBUIFNBUJDBM MJGF * PG
DPVSTF LFQU VQ DPOUBDU XJUI IJN
 BOE IF BMXBZT XBOUFE
UP IFBS XIBU * XBT EPJOH� )F MJLFE UP DPNQMBJO UIBU IF
XBT HFUUJOH UPP PME BOE TMPX UP GPMMPX DVSSFOU EFWFMPQ�
NFOUT
 CVU XIBU SFBMMZ TIPOF UISPVHI XBT OPU UIJT PGU�
FYQSFTTFE OFHBUJWJUZ CVU SBUIFS JUT VOEFSMZJOH DBVTF
 XIJDI
JT JUTFMG B UIJOH PG QPTJUJWJUZ BOE CFBVUZ� IJT SFNBSLBCMF
MPWF PG NBUIFNBUJDT BOE IJT USVF BOE TJNQMF EFTJSF UP VO�
EFSTUBOE� 5IFSF XBT BMTP B DPSSFTQPOEJOH QPTJUJWJUZ JO IPX
IF WJFXFE PUIFST� IF XBT DMFBSMZ JO BXF PG BOE IBE HSFBU SF�
TQFDU GPS UIF NBOZ NBUIFNBUJDJBOT PG BMM HFOFSBUJPOT
 VQ
UISPVHI BOE FWFO CFZPOE NJOF
 XIP DPOUSJCVUFE UP UIF

%VTUJO $MBVTFO JT BO BTTPDJBUF QSPGFTTPS PG NBUIFNBUJDT BU UIF 6OJWFSTJUZ PG
$PQFOIBHFO� )JT FNBJM BEESFTT JT EVTUJO�DMBVTFO!NBUI�LV�EL�
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EFWFMPQNFOU PG NBUIFNBUJDT BOE UIF VOSBWFMJOH PG JUT
NZTUFSJFT� *�N GPSFWFS JNQSFTTFE UIBU IF TFFNFE UP IBWF
DPNQMFUFMZ QSFTFSWFE IJT DIJMEMJLF TFOTF PG XPOEFS BU UIF
NBSWFMT PG NBUIFNBUJDT
 BOE JOEFFE PG UIF XIPMF NBUIF�
NBUJDBM FOUFSQSJTF
 EFTQJUF CFJOH IJNTFMG B MFBEJOH ýHVSF JO
UIBU FOUFSQSJTF� )F XBT B GBOUBTUJD NFOUPS
 BO FYDFQUJPOBM
SPMF NPEFM
 BOE B XPOEFSGVMMZ MPWJOH HSBOEGBUIFS�

%VTUJO $MBVTFO

+PIO $PBUFT
* ýSTU NFU +PIO 5BUF XIFO IF DBNF UP $BNCSJEHF 	6,

GBJSMZ FBSMZ JO ���� GPS B TUBZ PG BCPVU B XFFL� "U UIF
UJNF
 * IBE KVTU ýOJTIFE NZ EPDUPSBM UIFTJT
 BOE XBT MPPL�
JOH GPS B OFX EJSFDUJPO PG SFTFBSDI XIJDI XBT TPNFIPX SF�
MBUFE UP UIF BSJUINFUJD PG FMMJQUJD DVSWFT
 BOE NPSF TQFDJG�
JDBMMZ UP UIF DPOKFDUVSF PG #JSDI BOE 4XJOOFSUPO�%ZFS� *
BMSFBEZ LOFX B MJUUMF PG 5BUF�T FOPSNPVT SFQVUBUJPO BT BO
BSJUINFUJD HFPNFUFS� )JT DFMFCSBUFE EPDUPSBM UIFTJT IBE BU
MBTU CFFO QVCMJTIFE JO UIF 1SPDFFEJOHT PG UIF #SJHIUPO DPO�
GFSFODF <$'��>
 BOE IJT NBTUFSGVM BDDPVOU PG HMPCBM DMBTT
ýFME UIFPSZ XBT HJWFO JO UIF TBNF WPMVNF� *O BEEJUJPO
 IJT
���� #PVSCBLJ TFNJOBS <5BU��> OPU POMZ FTUBCMJTIFE BMM PG
UIF CBTJD GVODUPSJBM QSPQFSUJFT PG UIF DPOKFDUVSF PG #JSDI
BOE 4XJOOFSUPO�%ZFS GPS BCFMJBO WBSJFUJFT PWFS OVNCFS
ýFMET
 CVU JU BMTP EFTDSJCFE KPJOU XPSL IF IBE EPOF XJUI
.� "SUJO XIJDI XFOU B SFNBSLBCMZ MPOH XBZ UPXBSET QSPW�
JOH UIF GVODUJPO ýFME BOBMPHVF PG UIJT DPOKFDUVSF� 5IVT
JU XBT XJUI TPNF USFQJEBUJPO UIBU * BUUFOEFE IJT ýSTU MFD�
UVSF JO $BNCSJEHF
 JO XIJDI IF FYQMBJOFE UIF DPOKFDUVSF
IF IBE SFDFOUMZ GPSNVMBUFE XJUI #JSDI BTTFSUJOH UIBU UIF
UBNF LFSOFM PG BOZ UPUBMMZ SFBM OVNCFS ýFME JT ýOJUF
 BOE

+PIO )� $PBUFT JT BO &NFSJUVT 4BEMFJSJBO 1SPGFTTPS PG 1VSF .BUIFNBUJDT BU UIF
6OJWFSTJUZ PG $BNCSJEHF� )JT FNBJM BEESFTT JT KIDPBUFT!HNBJM�DPN�

QSPQPTJOH BO FYBDU GPSNVMB GPS JUT PSEFS JO UFSNT PG UIF
WBMVF PG UIF [FUB GVODUJPO PG UIF ýFME BU UIF QPJOU ഒ Ҳ ҭѲ�
-FU ೭ CF BOZ ýFME
 BOE XSJUF ೭Ұ GPS UIF NVMUJQMJDBUJWF HSPVQ
PG ೭� 5IF .JMOPS ೮Ⴓ PG ೭ JT UIFO EFýOFE CZ೮Ⴓ೭ Ҳ Ш೭Ұ ೇݞ ೭ҰЩФ೺И
XIFSF ೺ JT UIF TVCHSPVQ PG UIF UFOTPS QSPEVDU HFOFSBUFE
CZ BMM FMFNFOUT ೾ ݞ ೿ XJUI ೾ Ҭ ೿ Ҳ Ѳ� *G ഖ JT BOZ EJTDSFUF
WBMVBUJPO PG ೭ XJUI SFTJEVF ýFME ഈᅞ
 UIF GPSNVMB ྐྵᅞШ೾И ೿Щ
� SFTJEVF DMBTT PG ШҭѲЩᅞႾᅅႿᅞႾᅆႿ೾ᅞႾᅆႿФ೿ᅞႾᅅႿ EFýOFT B IPNP�
NPSQIJTN ྐྵᅞ ۚ ೮Ⴓ೭ᅞ צ ഈҰᅞ DBMMFE UIF UBNF TZNCPM BU ഖ�
4VQQPTF OPX UIBU ೭ JT B ýOJUF FYUFOTJPO PG ಾ
 BOE MFU࿌ᄴ ۚ ೮Ⴓ೭ צ ٨ᅞ ഈҰᅞ CF UIF NBQ HJWFO CZ UIF UBNF TZN�
CPMT BU BMM ýOJUF QMBDFT ഖ PG ೭� 5IF UBNF LFSOFM ೵Ⴓ೭ JT UIFO
EFýOFE UP CF UIF LFSOFM PG UIF NBQ ࿌ᄴ � -FU ྴШ೭И ഒЩ EFOPUF
UIF DPNQMFY [FUB GVODUJPO PG ೭� 8IFO ೭ JT UPUBMMZ SFBM
 PME
XPSL PG ,MJOHFO BOE 4JFHFM IBE TIPXO UIBU ྴШ೭И ҭ഍Щ JT B
OPO[FSP SBUJPOBM OVNCFS GPS BMM PEE QPTJUJWF JOUFHFST ഍

CVU OPUIJOH XBT LOPXO BCPVU UIF BSJUINFUJD TJHOJýDBODF
PG UIFTF TQFDJBM WBMVFT QSJPS UP UIF DPOKFDUVSF PG #JSDI BOE
5BUF� "MXBZT BTTVNJOH UIBU ೭ JT UPUBMMZ SFBM
 #JSDI BOE 5BUF
IBE DPOKFDUVSFE UIBU ೵ႳШ೭Щ JT ýOJUF
 BOE UIBU JUT PSEFS JT
HJWFO CZ UIF BCTPMVUF WBMVF PG ഘႳШ೭ЩྴШ೭И ҭѲЩ
 XIFSF ഘႳШ೭Щ
EFOPUFT UIF MBSHFTU JOUFHFS ഌ TVDI UIBU UIF (BMPJT HSPVQ
PG UIF FYUFOTJPO PG ೭ PCUBJOFE CZ BEKPJOJOH UIF ഌUI SPPU
PG VOJUZ JT BOOJIJMBUFE CZ �� * TUJMM WJWJEMZ SFNFNCFS IPX
DMFBS BOE EPXO�UP�FBSUI 5BUF�T ýSTU MFDUVSF FYQMBJOJOH UIJT
DPOKFDUVSF XBT
 BT XFSF BMTP UIF SFNBJOJOH UXP MFDUVSFT IF
HBWF PO IJT WJTJU� .PSFPWFS
 XIFO POF QPTFE RVFTUJPOT UP
IJN BGUFS UIF MFDUVSFT
 IJT BOTXFST XFSF BMXBZT WFSZ QSFDJTF
BOE JMMVNJOBUJOH�

8IFO * BSSJWFE JO $BNCSJEHF 	."
 JO 4FQUFNCFS ����
PO B #FOKBNJO 1JFSDF QPTUEPDUPSBM QPTJUJPO
 5BUF IBE KVTU
SFUVSOFE GSPN IJT TBCCBUJDBM JO 1BSJT
 BOE XBT TUBSUJOH
IJT UFSN BT )FBE PG UIF )BSWBSE NBUIFNBUJDT EFQBSUNFOU�
5IF EFQBSUNFOU BU UIBU UJNF XBT MPDBUFE JO WFSZ DSBNQFE
RVBSUFST BU � %JWJOJUZ "WFOVF
 BCPWF UIF )BSWBSE�:FODIJOH
-JCSBSZ� *O GBDU
 UIF QIZTJDBM TNBMMOFTT PG UIF MPDBUJPO
UVSOFE PVU UP CF JEFBM GPS CPUI QPTUEPDT BOE HSBEVBUF TUV�
EFOUT CFDBVTF FWFSZ EBZ POF NFU JOGPSNBMMZ NBOZ PG UIF
WFSZ EJTUJOHVJTIFE TFOJPS GBDVMUZ JO UIF UJOZ DPGGFF SPPN PS
DPSSJEPST CFUXFFO UIF PGýDFT� %FTQJUF CFJOH WFSZ CVTZ XJUI
IJT EVUJFT BT )FBE PG UIF EFQBSUNFOU
 5BUF SBO B XFFLMZ
TFNJOBS UISPVHIPVU UIF BDBEFNJD ZFBS ����o���� BCPVU
IJT DPOKFDUVSF XJUI #JSDI
 BOE JU UVSOFE PVU UP CF B HPMEFO
PQQPSUVOJUZ GPS NF� )JT TFNJOBS MFDUVSFT XFSF B SFNBSL�
BCMF NJYUVSF PG BCTUSBDU JEFBT
 BMXBZT JMMVTUSBUFE CZ TVC�
UMF OVNFSJDBM FYBNQMFT� *O BEEJUJPO
 IF XBT BMXBZT WFSZ
PQFO UP BOTXFSJOH RVFTUJPOT BOE IBWJOH EJTDVTTJPOT JO
IJT MBSHF PGýDF BU UIF UPQ PG UIF DFOUSBM TUBJST JO � %JWJO�
JUZ "WFOVF� 8IFOFWFS POF DBNF JOUP IJT PGýDF XJUI B
NBUIFNBUJDBM RVFTUJPO
 IF XPVME UBLF POF PWFS UP B TNBMM
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CMBDLCPBSE XIFSF IF XPVME DBSFGVMMZ FYQMBJO IJT BOTXFS
VTJOH UIF CMBDLCPBSE
 PS BTL POF UP FYQMBJO XIBU POF XBT
TBZJOH PO UIF CMBDLCPBSE� * GPVOE UIJT NFUIPE PG EJTDVT�
TJPO TP FGGFDUJWF UIBU * BMXBZT VTFE JU MBUFS XJUI NZ PXO
HSBEVBUF TUVEFOUT� 4PNFUJNF JO UIF TQSJOH PG ����
 5BUF
GPVOE B QSPPG PG UIF BOBMPHVF PG UIF #JSDIo5BUF DPOKFD�
UVSF GPS DVSWFT JO POF WBSJBCMF PWFS B ýOJUF ýFME
 XIJDI
 JO
QBSUJDVMBS
 NBEF DSVDJBM VTF PG UIF UIFPSFN PG 8FJM BTTFSU�
JOH UIBU UIF [FUB GVODUJPO PG TVDI B DVSWF DPVME CF SFBMJ[FE
BT UIF DIBSBDUFSJTUJD QPMZOPNJBM PG UIF 'SPCFOJVT BVUPNPS�
QIJTN BDUJOH PO UIF 5BUF NPEVMF PG UIF DVSWF
 EJWJEFE CZ
B TJNQMF QPMF UFSN� "U UIF FOE PG UIJT NFNPSBCMF MFDUVSF

5BUF NBEF UIF DPNNFOU UIBU IF CFMJFWFE UIBU *XBTBXB IBE
SFDFOUMZ QSPWFO TPNF BOBMPHVF PG 8FJM�T UIFPSFN GPS UIF
ýFME PCUBJOFE CZ BEKPJOJOH BMM ഏ�QPXFS SPPUT PG VOJUZ UP
UIF SBUJPOBM ýFME ಾ
 BOE TQFDVMBUFE XIFUIFS UIJT NJHIU CF
VTFGVM JO BUUBDLJOH IJT DPOKFDUVSF XJUI #JSDI GPS UPUBMMZ SFBM
OVNCFS ýFMET� "U UIJT QPJOU
 * LOFX OPUIJOH BCPVU *XB�
TBXB�T XPSL� )PXFWFS
 IJT QBQFS <*XB��> IBE KVTU CFFO
QVCMJTIFE
 BOE * TQFOU UIF XIPMF XFFLFOE BU IPNF SFBE�
JOH JU� * XBT BCTPMVUFMZ EFMJHIUFE UP ýOE UIBU
 XIFO UIF UP�
UBMMZ SFBM ýFME ೭ JT B ýOJUF BCFMJBO FYUFOTJPO PGಾ
 UIFNZTUF�
SJPVT ഘႳШ೭Щ GBDUPS BQQFBSJOH JO UIF DPOKFDUVSF PG #JSDI BOE
5BUF IBE B TJNQMF FYQMBOBUJPO JO UFSNT PG *XBTBXB�T EF�
TDSJQUJPO PG UIF QPMF UFSN PDDVSSJOH JO IJT DPOTUSVDUJPO JO
<*XB��> PG UIF ഏ�BEJD BOBMPHVF PG UIF -FPQPMEUo,VCPUB ഏ�
BEJD [FUB GVODUJPO GPS UIF ýFME ೭ VTJOH 4UJDLFMCFSHFS JEFBMT�
* TUJMM SFNFNCFS NZ JNNFOTF QMFBTVSF BU FYQMBJOJOH UIJT
UP 5BUF JO IJT PGýDF PO UIF OFYU .POEBZ NPSOJOH
 BOE IJT
XBSN FODPVSBHFNFOU UP QVSTVF UIF XIPMF RVFTUJPO GVS�
UIFS� )PXFWFS
 UP EP UIJT
 JU XBT DMFBS UIBU * IBE UP MFBSO
NVDI NPSF PG UIF CBDLHSPVOE PG *XBTBXB�T XPSL� 0OF PG
UIF WFSZ HPPE DPOEJUJPOT PG UIF #FOKBNJO 1JFSDF QPTJUJPO
XBT UIBU POF DPVME UFBDI B HSBEVBUF DPVSTF FBDI ZFBS BT QBSU
PG POF�T UFBDIJOH EVUZ
 BOE 5BUF TVHHFTUFE UIBU UIF CFTU XBZ
UP MFBSO BCPVU *XBTBXB�T XPSL XBT UP UFBDI B DPVSTF PO JU
JO UIF DPNJOH 'BMM UFSN� * GPMMPXFE IJT BEWJDF
 BOE HSBE�
VBMMZ CFHBO UP GFFM BU IPNF XJUI *XBTBXB�T JEFBT
 HSFBUMZ
BJEFE CZ TPNF CFBVUJGVM MFDUVSF OPUFT XIJDI *XBTBXB IBE
LJOEMZ TFOU NF� .PSFPWFS
 5BUF IJNTFMG DPOUJOVFE JO IJT
TFNJOBS UP EP GVOEBNFOUBM XPSL SFMBUJOH ೮Ⴓ UP *XBTBXB
UIFPSZ <5BU��>� *O BEEJUJPO
 5BUF JOWJUFE IJT GPSNFS EPD�
UPSBM TUVEFOU 4UFWF -JDIUFOCBVN UP HJWF B TFNJOBS UBML JO
)BSWBSE
 BOE * MFBSOU UIFO UIBU -JDIUFOCBVN IBE JOEFQFO�
EFOUMZ SFBMJ[FE UIF DPOOFYJPO PG UIF #JSDIo5BUF DPOKFDUVSF
XJUI *XBTBXB�T BOBMPHVF PG UIF +BDPCJBO
 BOE BMTP GPSNV�
MBUFE TPNF TUSJLJOH HFOFSBMJ[BUJPOT PG UIF DPOKFDUVSF UP UIF
WBMVFT PG UIF [FUB GVODUJPO PG B UPUBMMZ SFBM OVNCFS ýFME
BU BMM PEE OFHBUJWF JOUFHFST JOWPMWJOH 2VJMMFO�T IJHIFS ೮�
HSPVQT PG UIF SJOH PG JOUFHFST PG UIF OVNCFS ýFME� )PX�
FWFS
 JU XBT POMZ TPNF ZFBST MBUFS
 XIFO UIF EFFQ XPSL PG
.B[VSo8JMFT 	GPS UPUBMMZ SFBM BCFMJBO ýFMET
 BOE8JMFT 	GPS

BMM UPUBMMZ SFBM OVNCFS ýFMET
 FTUBCMJTIFE *XBTBXB�T BOB�
MPHVF PG UIF +BDPCJBO JO HFOFSBM
 UIBU POF ýOBMMZ XBT BCMF
UP BMNPTU QSPWF UIF PSJHJOBM DPOKFDUVSF PG #JSDI BOE 5BUF
	UIF ��QBSU PG UIF DPOKFDUVSF JT TUJMM VOLOPXO
�

"MM UPP TPPO
NZ UISFF�ZFBS QPTU BU )BSWBSEXBT ýOJTIFE

BOE TBEMZ * OFWFS XBT JO UIF TBNF EFQBSUNFOU BT 5BUF GPS
MPOH QFSJPET BGUFS UIBU
 FYDFQU GPS B MPOH WJTJU IF NBEF UP
0STBZ JO 1BSJT BSPVOE ����� .Z UJNF BU )BSWBSE MFE NF
JOUP NBUIFNBUJDBM QSPCMFNT BOE JEFBT XIJDI * IBWF TQFOU
UIF SFTU PG NZ MJGF XPSLJOH PO� 8IJMF * CFOFýUFE HSFBUMZ
GSPNEJTDVTTJPOT XJUI #BSSZ.B[VS
 BOE BMTP ,FO 3JCFU BOE
.JLF 3B[BS XIPXFSF CPUI HSBEVBUF TUVEFOUT PG 5BUF
 JU XBT
BCPWF BMM NBOZNBUIFNBUJDBM DPOWFSTBUJPOT XJUI 5BUF IJN�
TFMG
 BT XFMM BT IJT MFDUVSFT
 XIJDI QSPGPVOEMZ JOþVFODFE
NF� * PGUFO XPOEFSFE BGUFSXBSET IPX NVDI PG 5BUF�T BCJM�
JUZ UP NJY BCTUSBDU JEFBT XJUI DPODSFUF OVNFSJDBM FYBNQMFT
DBNF GSPN IJT UFBDIFS &NJM "SUJO� "T * MFGU )BSWBSE
 * DPO�
GFTTFE UP 5BUF BHBJO NZ EFTJSF UP FTUBCMJTI TPNF BOBMPHVF
PG *XBTBXB�T BOBMPHVF PG UIF +BDPCJBO GPS FMMJQUJD DVSWFT
XJUI DPNQMFY NVMUJQMJDBUJPO
 BOE UP VTF JU UP QSPWF TPNF
DBTFT PG UIF DPOKFDUVSF PG #JSDI BOE 4XJOOFSUPO�%ZFS
 JO B
TJNJMBS TQJSJU UP IJT XPSL XJUI .� "SUJO PO UIF GVODUJPO
ýFME BOBMPHVF� )F XBT
 BT BMXBZT
 RVJFUMZ FODPVSBHJOH

BOE IBQQJMZ 8JMFT BOE * TVDDFFEFE JO EPJOH UIJT TFWFSBM
ZFBST MBUFS� "GUFS MFBWJOH )BSWBSE
 * PDDBTJPOBMMZ IBE UIF
HSFBU QMFBTVSF PG SFDFJWJOH B IBOEXSJUUFO MFUUFS GSPN 5BUF
	UIFTF XFSF UIF EBZT CFGPSF UIF JOUFSOFU
� 5IF POF * SFNFN�
CFS BCPWF BMM XBT TFOU UPNF JO$BNCSJEHF 	6,
 JO ����
 JO
XIJDI IF BTLFE NF UP LFFQ BO FZF PO B WFSZ HJGUFE ZPVOH
)BSWBSE VOEFSHSBEVBUF DBMMFE 3PCFSU $PMFNBO XIP IBE
DPNF UP $BNCSJEHF GPS B ZFBS UP EP 1BSU *** PG UIF .BUIF�
NBUJDBM 5SJQPT� "T BMXBZT
 * RVJDLMZ SFBMJTFE IPX SJHIU 5BUF
XBT JO IJT KVEHFNFOU PG $PMFNBO�

+PIO )� $PBUFT

#FOFEJDU )� (SPTT
+PIO 5BUF XBT B XPOEFSGVM HSBEVBUF BEWJTPS
 CVU IF IBE
TPNF XFMM�EFWFMPQFE EFGFOTF NFDIBOJTNT UP IFBE PGG

#FOFEJDU )� (SPTT JT B QSPGFTTPS FNFSJUVT PG NBUIFNBUJDT BU )BSWBSE 6OJWFSTJUZ�
)JT FNBJM BEESFTT JT HSPTT!NBUI�IBSWBSE�FEV�
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QPUFOUJBM TUVEFOUT� 8IFO * BSSJWFE BU )BSWBSE
 +PIO BM�
SFBEZ IBE ýWF TUVEFOUT XPSLJOH XJUI IJN BOE XBT SFMVD�
UBOU UP UBLF PO BOZ NPSF� i8IZ BSF ZPV BTLJOH NF UIFTF
RVFTUJPOT BCPVU (BMPJT DPIPNPMPHZ * EPO�U LOPX BOZ�
UIJOH BCPVU UIF TVCKFDU�HP BTL #BSSZ�w )PXFWFS
 PODF
XF TUBSUFE UP XPSL UPHFUIFS
 IF XBT BWBJMBCMF BU BOZ UJNF
	JODMVEJOH PGG�IPVS WJTJUT UP IJT IPNF
 UP UBML� )JT FOUIV�
TJBTN GPS OVNCFS UIFPSZ XBT DPOUBHJPVT
 BOE IF NBEF IJT
TUVEFOUT GFFM UIBU XF XFSF BMSFBEZ DPOUSJCVUJOH UP JU� 0OF
EBZ IF TIPXFE NF IPX UIF ഐ�QBSBNFUSJ[BUJPO PG FMMJQUJD
DVSWFT XPSLFE QFSGFDUMZ PWFS UIF SFBMT
 HJWJOH B CJKFDUJPO CF�
UXFFO UIF JTPNPSQIJTN DMBTTFT PG SFBM FMMJQUJD DVSWFT BOE
UIF TFU PG SFBM OVNCFST ഐ XJUI ѱ ҳ ЦഐЦ ҳ Ѳ� #FBVUJGVM 	BOE
WFSZ VTFGVM UPP
� * XPVME BMXBZT MFBWF IJT PGýDF UIJOLJOH�
UIJT JT UIF XBZ NBUIFNBUJDT TIPVME CF EPOF�

* HPU UP LOPX +PIO CFUUFS JO UIF GBMM PG ����
 XIFO XF
XFSF CPUI WJTJUJOH 1BSJT� )F HBWF B DPVSTF PO 4UBSL�T DPOKFD�
UVSFT BU 0STBZ
 BOE * XBT UIJOLJOH BCPVU ഏ�BEJD BOBMPHT PG
UIFTF DPOKFDUVSFT
 TP XF NFU GSFRVFOUMZ� 0OF EBZ XF XFSF
IFBEJOH PVU UP #VSFT UP TQFBL XJUI %FMJHOF
 BOE NJTTFE
PVS USBJO BU .POUQBSOBTTF� +PIO TVHHFTUFE UIBU XF IBWF B
DPGGFF BU B QMBDF OFBSCZ� 8IFO XF BSSJWFE BU UIF DBG}F
 IF
JOTJTUFE UIBU XF TJU BU B DFSUBJO UBCMF� 8IFO * BTLFE XIZ

IF SFQMJFE UIBU IF IBE CFFO TJUUJOH BU UIBU UBCMF XIFO IF
GPVOE UIF BSHVNFOU JO IJT QBQFS <5BU��>� 5IF JTPHFOZ UIF�
PSFN XBT POF PG +PIO�T GBWPSJUFT
 BOE IF SFUVSOFE UP UIF
TQPU XIFOFWFS IF XBT JO UIF OFJHICPSIPPE
 IPQJOH UIBU
MJHIUOJOH XPVME TUSJLF BHBJO�

.BUIFNBUJDBM MJHIUOJOH TUSVDL +PIO NBOZ UJNFT JO IJT
DBSFFS�IJT EJTDPWFSJFT IBWF HSFBU EFQUI BOE DMBSJUZ� )F
XBT BMXBZT FYUSFNFMZ NPEFTU BCPVU IJT DPOUSJCVUJPOT� 8F
TQFOU UIF TVNNFS PG ���� BT TFOJPS TDIPMBST BU UIF 1BSL
$JUZ.BUI *OTUJUVUF
 BOE * IBE UIF DIBODF UP JOUSPEVDF +PIO
GPS B UBML IF HBWF UP BO BVEJFODF DPOTJTUJOH MBSHFMZ PG IJHI
TDIPPM UFBDIFST BOE VOEFSHSBEVBUFT� )JT UJUMF XBT i5IF ೯�
TFSJFT PG &VMFS BOE %JSJDIMFU�w * UPME UIF BVEJFODF UIBU KVTU
BT XF TUVEZ UIF JEFBT PG &VMFS BOE %JSJDIMFU UPEBZ
 QFP�
QMF XPVME TUVEZ +PIO 5BUF�T XPSL GBS JOUP UIF GVUVSF� +PIO
TQFOU UIF ýSTU UFO NJOVUFT PG IJT UBML QSPUFTUJOH UIJT DPN�
QBSJTPO� i%JDL
 UIBU�T KVTU SJEJDVMPVT�w

+PIO XBT B LJOE BOE HFOFSPVT NBO� 5IPTF PG VT XIP
XFSF MVDLZ UP TUVEZ XJUI IJN XJMM OFWFS GPSHFU JU�

#FOFEJDU )� (SPTT

+POBUIBO -VCJO
* FOUFSFE UIF )BSWBSE HSBEVBUF QSPHSBN JO ����
 CVU +PIO
5BUF XBT WJTJUJOH JO 'SBODF UIBU ZFBS
 TP NZ ýSTU DPOUBDU
XJUI IJN XBT JO ����� 'SPN UIFO PO
 IF HBWF B TUSJOH PG
DPVSTFT BOE TFNJOBST BU UIF CFHJOOJOH SFTFBSDI MFWFM� UIFSF
XFSF BU MFBTU UXP JO UIF BSJUINFUJD PG FMMJQUJD DVSWFT
 POF
JO DMBTT ýFME UIFPSZ
 BOE BO JOGPSNBM TFNJOBS PO HSPVQ
DPIPNPMPHZ� 8IFOFWFS IF MFDUVSFE
 IF XPVME UISPX PVU
B TIPXFS PG DJUBUJPOT UP QBQFST UIBU EFBMU XJUI NBUUFST SF�
MBUFE UP UIF UPQJD UIBU IF XBT MFDUVSJOH PO� 5IJT BOE UIF
DMBSJUZ PG IJT MFDUVSJOH BUUSBDUFE B MBSHF HSBEVBUF�TUVEFOU BV�
EJFODF� 4PNF XIP XFSF UIFSF XJUI NF JO ���� JODMVEFE
-FPOBSE &WFOT
 "OEZ 0HH
 4UFWF 4IBU[
 +VEJUI )JSTDIýFME
0CFSNBZFS
 BOE 4UFWF -JDIUFOCBVN�

-JLF NBOZ PG UIF PUIFS HSBEVBUF TUVEFOUT
 * GPVOE 5BUF�T
UFBDIJOH JOTQJSJOH FOPVHI UP HJWF NF IPQF UIBU * NJHIU
EP B UIFTJT VOEFS IJT EJSFDUJPO� .Z NFNPSZ JT DMFBS UIBU *
XFOU JOUP IJT PGýDF POF BGUFSOPPO BOE BTLFE XIFUIFS IF
DPVME TVHHFTU TPNFUIJOH UP XPSL PO JO DMBTT ýFME UIFPSZ

BOE UIBU IF SFTQPOEFE
 i5IFSF�T OPUIJOH * XPVME MJLF CFUUFS
UIBO UP LOPX B HPPE QSPCMFN JO DMBTT ýFME UIFPSZ�w *SPOJD

JO MJHIU PG UIF GBDU UIBU NZ FWFOUVBM UIFTJT MFE UP +PIO�T BOE
NZ QBQFS PO UIBU TVCKFDU�

+PIO XBT OPU UIF LJOE PG BEWJTPS XIP XPVME BTTJHO B
QSPCMFN UP B TUVEFOU BOE UFMM UIFN IPX UP BUUBDL JU� *O NZ
DBTF BU MFBTU
 IF XPVME JOTUFBE TFJ[F PO BO JOUFSFTUJOH GBDU
* IBE OPUJDFE
 BOE VTF UIBU BT BO PDDBTJPO GPS QVUUJOH JU JO
CSPBEFS DPOUFYU
 XIJDI * DPVME VTF GPS GVSUIFS FYQMPSBUJPO�
5IBU XBT IJT XBZ PG HVJEJOH B TUVEFOU�T SFTFBSDI� PQFOJOH
EPPST
 CVU OPU QVTIJOH BOZCPEZ UISPVHI�

)F TFFNFE BMXBZT UP CF FBHFS UP JNQBSU NBUIFNBUJDBM
JOTJHIU BOE JOGPSNBUJPO� *O ���� * TUBSUFE UFBDIJOH BU #PX�
EPJO $PMMFHF BOE XPSLJOH PO NZ UIFTJT
 HFUUJOH QBSUJBM SF�
TVMUT UIBU * SFQPSUFE UP +PIO CZ QPTU� .Z PGýDF�NBUF UIFSF
JO #SVOTXJDL XBT B OFX 1I% GSPN BOPUIFS VOJWFSTJUZ
 XIP
TBX B MFUUFS GSPN 5BUF PO NZ EFTL BOE SFBE JU� )F UPME NF
UIBU UIFSF XBT NPSF NBUIFNBUJDT JO UIBU POF MFUUFS UIBO
IF IBE HPUUFO GSPN IJT PXO BEWJTPS JO BMM UIF UJNF IF IBE
CFFO XPSLJOH PO IJT SFTFBSDI�

+PIO XBT PQFO BOE XFMDPNJOH
 EJE OPU TUBOE PO DFSF�
NPOZ� *O ����o����
 * XBT WJTJUJOH UIF 6OJWFSTJUZ PG 1BSJT�
* IBE GPVOE NZTFMG BO BQBSUNFOU UIBU IBQQFOFE UP CF EJ�
SFDUMZ BDSPTT 3VF EF 7FSOFVJM GSPN UIF QMBDF XIFSF +PIO
BOE ,BSJO 5BUF XFSF TUBZJOH� 8IFO * XBOUFE UP EJTDVTT
TPNF NBUIFNBUJDT XJUI IJN
 * XPVME BMXBZT DBMM BOE BTL
XIFUIFS * NJHIU TUPQ PWFS UP UBML� )F FYQSFTTFE TVSQSJTF
UIBU * XPVME OPU KVTU ESPQ JO XJUIPVU JOWJUBUJPO�

+POBUIBO -VCJO JT B QSPGFTTPS FNFSJUVT PG NBUIFNBUJDT BU #SPXO 6OJWFSTJUZ� )JT
FNBJM BEESFTT JT MVCJOK!NBUI�CSPXO�FEV�
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+PIO 5BUF XBT OPU KPMMZ
 OPU B KPLFTUFS
 OPU UIF TPSU PG
QFSTPO ZPV XPVME HP PVU ESJOLJOH XJUI� #VU IF XBT FBTZ�
HPJOH
 TFFNFE UP QVU QFPQMF BU FBTF
 BOE IBE B XFMDPNJOH
QFSTPOBMJUZ� * DBO�U JNBHJOF BOZPOF EJTMJLJOH IJN
 BOE JO
GBDU IF JOTQJSFE OPU POMZ VOJWFSTBM SFTQFDU GPS IJT NBUIF�
NBUJDT
 CVU VOJWFSTBM XBSNUI UPXBSE IJN BT B QFSTPO�

*O MBUFS ZFBST
 +PIO BOE $BSPM 5BUF XPVME PDDBTJPOBMMZ
NBLF JU UP 1BTBEFOB
 UP UIF BOOVBM TVNNFS QBSUZ UIBU NZ
IVTCBOE BOE * HJWF� 8IFO UIF 5BUFT NPWFE CBDL UP /FX
&OHMBOE
 * XBT HMBE UIBU * XBT BCMF UP WJTJU UIFN PODF B ZFBS
GSPN PVS TVNNFS QMBDF JO .BJOF� 8F TBX UIFN JO "VHVTU
���� GPS MVODI� +PIO IBE BMSFBEZ IBE B OVNCFS PG TFSJPVT
IFBMUI QSPCMFNT
 CVU FWFO UIPVHI IJT QSFWJPVT WJHPS XBT
HPOF
 IF XBT TQFBLJOH PG HPJOH CBDL UP 'SBODF� #VU UIBU
XBT OPU UP CF
 BOE * XJMM NJTT IJN WFSZ NVDI�

+POBUIBO -VCJO

#FSOBEFUUF 1FSSJO�3JPV
-FT DPODFQUT FU S}FTVMUBUT

)BVUFVS EF /}FSPO�5BUF
 NPEVMF EF 5BUF
 HSPVQF EF
#BSTPUUJ�5BUF
 MPJ EF HSPVQF GPSNFM EF -VCJO�5BUF

UI}FPSÒNF EF 4FSSF�5BUF
 HSPVQF EF 5BUF�4IBGBSFWJDI
 BM�
HPSJUINF EF 5BUF
 E}FDPNQPTJUJPO EF )PEHF�5BUF
 DPO�
KFDUVSF EF .B[VS�5BUF�5FJUFMCBVN

GPOU QBSUJF EF NB DVMUVSF NBUI}FNBUJRVF FU N�POU BDDPN�
QBHO}FF UPVU BV MPOH EF DFT BOO}FFT�

-FT BSUJDMFT EF +PIO 5BUF TPOU VOF S}FG}FSFODF� %�BVUSFT
POU NJFVY FYQMJRV}F RVF KF OF QPVSSBJT MF GBJSF MFVS JOU}FSÐU
NBUI}FNBUJRVF� +F WPVESBJT KVTUF JOTJTUFS TVS MB NBOJÒSF
EPOU TFT BSUJDMFT TPOU }FDSJUT� 2VF EF GPJT BJ�KF EJU� iD�FTU
5BUF RVJ M�B }FDSJU
 EPOD JM OF QFVU QBT Z BWPJS E�FSSFVS �w

*M BQQS}FDJBJU BVTTJ MFT NBUI}FNBUJRVFT iDPODSÒUFTw FU
MFT GPSNVMFT FYQMJDJUFT � TPO BMHPSJUINF DPODFSOBOU MB
NBVWBJTF S}FEVDUJPO EFT DPVSCFT FMMJQUJRVFT B QV ÐUSF
JNQM}FNFOU}F UFM RVFM EBOT 1BSJ�(1 FU PO QFVU USPVWFS EBOT
TB DPSSFTQPOEBODF EFT QSPHSBNNFT EBOT DF MPHJDJFM� &O
SFMJTBOU TPO SBQQPSU TVS NB UIÒTF E�}FUBU
 K�BJ }FU}F BNVT}FF EF
WPJS RV�JM TJHOBMBJU DPNNF VO QMVT MF GBJU RV�JM Z BWBJU VO

#FSOBEFUUF 1FSSJO�3JPV JT BO FNFSJUVT QSPGFTTPS PG NBUIFNBUJDT BU 6OJWFSTJU}F
1BSJT�4BDMBZ
 $/34
 -BCPSBUPJSF EF NBUI}FNBUJRVFT E�0STBZ
 'SBODF� )FS FNBJM
BEESFTT JT CFSOBEFUUF�QFSSJO�SJPV!VOJWFSTJUF�QBSJT�TBDMBZ�GS�

BMHPSJUINF QPVS DBMDVMFS MFT IBVUFVST ഏ�BEJRVFT FU EFT FY�
FNQMFT OVN}FSJRVFT�

6OF BOFDEPUF� RVBOE K�BJ WJTJU}F )BSWBSE FO ����
 OPVT
DIFSDIJPOT Ë BDIFUFS VOF WPJUVSF� *M TF USPVWF RVF +PIO 5BUF
FTU QBTT}F BMPST RVF OPVT }FUJPOT EBOT MB SVF FO O}FHPDJBUJPO
BWFD VO WFOEFVS� 2VBOE KF MVJ BJ EJU RV�BWFD MF DPOUSÙMF
EFT DIBOHFT BWFD MB 'SBODF
 OPVT BVSJPOT EV NBM Ë S}FVOJS
MB TPNNF EBOT MF E}FMBJ EFNBOE}F 	D�FTU�Ë�EJSF EBOT MFT
USPJT KPVST � � � 

 JM OPVT B JNN}FEJBUFNFOU QSPQPT}F EF OPVT
QSÐUFS MB TPNNF MF KPVS NÐNF� $F RVJ OPVT B QFSNJT EF
WJTJUFS MB S}FHJPO BWFD OPUSF ýMT EF � BOT FU EF QSPýUFS EF
M�}FU}F JOEJFO�

#FSOBEFUUF
1FSSJO�3JPV

7� ,VNBS .VSUZ
* NFU +PIO XIFO * BSSJWFE BT B HSBEVBUF TUVEFOU BU )BSWBSE
JO ����� 1FSTPOBMMZ
 IF XBT BMXBZT GSJFOEMZ
 VOBTTVNJOH
BOE BQQSPBDIBCMF
 UIPVHI JU TIPVME CF RVJUF VOEFSTUBOE�
BCMF UIBU B OFX HSBEVBUF TUVEFOU XPVME CF UPUBMMZ JO BXF
PG UIJT NBUIFNBUJDBM JDPO� *O UIF XFFLMZ OVNCFS UIFPSZ
TFNJOBS
 #BSSZ .B[VS BOE +PIO XPVME CF TFBUFE JO UIF
GSPOU SPX BOE HSBEVBUF TUVEFOUT VTFE UP TJU GVSUIFS CBDL�
*O NZ ýSTU ZFBS
 UIF UPQJD XBT BVUPNPSQIJD GPSNT BOE UIF
BEFMJD HFOFSBMJ[BUJPO PG )FDLF UIFPSZ� 5IF SVOOJOH KPLF
BNPOHTU UIF HSBEVBUF TUVEFOUT XIP XFSF TUSVHHMJOH UP GPM�
MPX UIF UBMLT XBT i8IBU UIF )FDLF JT HPJOH PO w 8IFO
* TUBSUFE UP EJTDVTT TFSJPVT NBUIFNBUJDT XJUI +PIO
 * XBT
TUSVDL CZ UXP UIJOHT UIBU IBWF SFNBJOFE XJUI NF BMM UIFTF
ZFBST� 5IF ýSTU JT UIBU IF USFBUFE FWFO B CFHJOOJOH HSBEVBUF
TUVEFOU BT B DPMMFBHVF� 5IJT NFBOU UIBU IF HBWF UIF TBNF
MFWFM PG SFTQFDU
 CVU BMTP IFME VT UP B IJHI TUBOEBSE� )F
XBTO�U UIFSF UP IPME PVS IBOE
 CVU UP FOHBHF VT JO B TF�
SJPVT
 BOE TPNFUJNFT CMVOU
 EJTDVTTJPO JO XIJDI XF IBE
UP EFGFOE PVS JEFBT
 BOE JO UIF QSPDFTT
 IF IFMQFE VT UP
NPSF DMFBSMZ TIBQF UIPTF JEFBT BOE NPWF GPSXBSE� * EPO�U
UIJOL UIJT BQQSPBDI TVJUFE FWFSZPOF
 CVU JU XBT HPPE GPS
NF� "U UIF TBNF UJNF
 IF IBE IJT PXO XBZ PG CFJOH WFSZ

7� ,VNBS .VSUZ JT B QSPGFTTPS PG NBUIFNBUJDT BU UIF 6OJWFSTJUZ PG 5PSPOUP BOE
EJSFDUPS PG UIF 'JFMET *OTUJUVUF� )JT FNBJM BEESFTT JT NVSUZ!NBUI�UPSPOUP
�FEV�
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FODPVSBHJOH� * NFU IJN XFFLMZ UP SFQPSU PO XIBU * IBE
CFFO EPJOH
 BOE JO POF TVDINFFUJOH
 TBJE UIBU * XBT TUVEZ�
JOH B QBQFS PG8FJM PO B QSPQPTFE iDPVOUFSFYBNQMFw UP UIF
)PEHF DPOKFDUVSF
 CVU UIBU * IBE OPUIJOH UP SFQPSU� )F JN�
NFEJBUFMZ SFTQPOEFE CZ TBZJOH TPNFUIJOH MJLF TUVEZJOH B
QBQFS JT OPU iOPUIJOH
w BOE GPS UIF SFTU PG UIF NFFUJOH
 IF
BTLFE NF UP FYQMBJO XIBU * IBE SFBE
 FWFO UIPVHI IF XBT
UPUBMMZ GBNJMJBS XJUI UIF DPOUFOUT� * PGUFO SFNFNCFS UIJT
XIFO * BN XPSLJOH XJUI NZ PXO TUVEFOUT
 BOE UBLF UIF
TBNF BQQSPBDI� 5IF PUIFS UIJOH UIBU JNQSFTTFE NF XBT
IJT BQQSPBDI UP TUVEZJOH JOUFSFTUJOH QSPCMFNT
 BOE OPU
CBDLJOH PGG CFDBVTF DPOWFOUJPOBM XJTEPN TBJE UIBU B QBS�
UJDVMBS QSPCMFN XBT EJGýDVMU� *U TFFNT UP NF UIBU IF KVTU
QVSTVFE UIFNBUIFNBUJDT XIFSFWFS JU MFE IJN� "O FYBNQMF
JT UIF XBZ UIF 4BUP�5BUF DPOKFDUVSF JT GPSNVMBUFE BMNPTU BT
BO BGUFSUIPVHIU GPMMPXJOH IJT GVOEBNFOUBM DPOKFDUVSFT PO
(BMPJT JOWBSJBOUT JO UIF FUBMF DPIPNPMPHZ PG WBSJFUJFT� * SF�
NFNCFS B DPOWFSTBUJPOXJUI IJNXIFSF * TBJE UIBU * IBE BO
JEFB CVU EJEO�U GFFM JU DPVME XPSL CFDBVTF B DPOTFRVFODF
PG UIJT JEFB XPVME TPMWF B DBTF PG POF PG IJT DPOKFDUVSFT
UIBU IBE CFFO PQFO GPS TPNF UJNF� )F EJEO�U TBZ BOZUIJOH
CVU IJT FYQSFTTJPO XBT PG JODSFEVMJUZ BT JG UP TBZ iUIBU�T FY�
BDUMZ XIFO ZPV QVSTVF BO JEFB�w * IBE MJNJUFE DPOUBDU XJUI
+PIO BGUFS HSBEVBUJOH
 CVU XIFOFWFS XF NFU IF XBT BMXBZT
LFFO UP IFBS XIBU * XBT VQ UP� 5IF MBTU UJNF * NFU IJN XBT
JO 0DUPCFS ���� XIFO * DBNF UP )BSWBSE UP HJWF B OVN�
CFS UIFPSZ TFNJOBS UBML� )F XBT BMSFBEZ PWFS �� CVU TBU JO
UIF GSPOU SPX BOE TFFNFE UP CF QBZJOH LFFO BUUFOUJPO
 BOE
FYQSFTTFE BQQSFDJBUJPO BGUFSXBSET� +PIO XBT BO FYUSBPSEJ�
OBSZ BOE VOVTVBM NBUIFNBUJDJBO
 QFSIBQT B LJOE PG (BVTT
XIP EJEO�U QVCMJTI NVDI
 CVU XIPTF FWFSZ QBQFS IBT IBE
QSPGPVOE FGGFDU� * DPOTJEFS NZTFMG RVJUF GPSUVOBUF UP CF
DPVOUFE BNPOHTU IJT TUVEFOUT�

7� ,VNBS .VSUZ

,BSFO "DRVJTUB
*U�T EJGýDVMU UP PWFSTUBUF +PIO 5BUF�T JOþVFODF PO NBOZ
PG UIF NBUIFNBUJDJBOT UIBU * BENJSF BOE CSBODIFT PG

,BSFO "DRVJTUB JT B SFTFBSDI TUBGG NFNCFS BU UIF $FOUFS GPS $PNNVOJDBUJPOT
3FTFBSDI
 -B +PMMB
 $"� )FS FNBJM BEESFTT JT LFBDRVJ!DDSXFTU�PSH�

NBUIFNBUJDT UIBU * ýOE FYDJUJOH� #FDBVTF IF XBT UIF BE�
WJTPS PG NZ BEWJTPS 4UFWF -JDIUFOCBVN
 NZ NBUIFNBUJDBM
QFSTQFDUJWF JT EFFQMZ JOþVFODFE CZ +PIO 5BUF� 8IFO 4UFWF
JOUSPEVDFE NF UP +PIO BU B DPOGFSFODF
 * XBT TUBSTUSVDL�
BGUFS BMM
 UIJT XBT UIF QFSTPO XIP IBE XSJUUFO $MBTT 'JFME
5IFPSZ XJUI &NJM "SUJO <"5��>
 B CPPL * IBE TQFOU NPOUIT
QPSJOH PWFS JO HSBE TDIPPM� #VU PO UPQ PG BMM UIBU
 IF XBT
HFOVJOFMZ OJDF
 FWFO UP UPOHVF�UJFE HSBE TUVEFOUT� *OWBSJ�
BCMZ QPMJUF BOE DVSJPVT
 IF TFFNFE UP IBWF UIF BCJMJUZ UP
NBLF UIF QFPQMF BSPVOE IJN GFFM DPNGPSUBCMF�

.ZNPTUNFNPSBCMF QFSTPOBM FODPVOUFS XJUI +PIO 5BUF
IBQQFOFE TIPSUMZ BGUFS * HSBEVBUFE JO ����� * IBE B QPTU�
EPD BU #PTUPO 6OJWFSTJUZ
 BOE IF XBT WJTJUJOH )BSWBSE UIBU
ZFBS� &BSMZ JO UIF TFNFTUFS
 * XBT TMBUFE UP HJWF B UBML BU
PVS MPDBM OVNCFS UIFPSZ TFNJOBS� 8IFO * XBMLFE JOUP UIF
CBTFNFOU TFNJOBS SPPN
 * BMNPTU GFMM PWFS JO TIPDL�+PIO
5BUF XBT TJUUJOH JO UIF BVEJFODF� * SFNFNCFS GFFMJOH B MJU�
UMF BXLXBSE
 BT UIFSF XFSF 5BUF DPIPNPMPHZ HSPVQT
 5BUF
UXJTUT
 BOE PUIFS 5BUF�JOþVFODFE PCKFDUT JO NZ UBML� 8IFO
JU XBT PWFS
 * UIBOLFE IJN GPS DPNJOH
 BOE FYQMBJOFE UIBU
JU XBT WFSZ VOVTVBM UP TFF BOZPOF GSPN BDSPTT UIF SJWFS BU
PVS TFNJOBS� )F XBWFE IJT IBOE BOE TJNQMZ TBJE
 i8FMM
 JU
TPVOEFE JOUFSFTUJOH�w *UT OPU TPNFUIJOH *�MM FWFS GPSHFU� JU
XBT TP VOQSFUFOUJPVT
 HFOFSPVT
 BOE FODPVSBHJOH�

* MFGU BDBEFNJB JO ����
 BOE XBT FYUSFNFMZ MVDLZ UP ýOE
B OPOBDBEFNJD NBUI SFTFBSDI KPC� 4UVDL BU IPNF EVSJOH
UIF QBOEFNJD
 *�WF TQFOU TPNF UJNF JO ���� SFDPOOFDU�
JOH XJUI NZ BDBEFNJD SFTFBSDI QSPHSBN� 3FDFOUMZ
 * IBE
UIF QMFBTVSF PG SFSFBEJOH 5BUF�T DMBTTJD BSUJDMF i3FMBUJPOT CF�
UXFFO ೮Ⴓ BOE (BMPJT DPIPNPMPHZw <5BU��>
 BOE * XBT TVS�
QSJTFE UP ýOE UIBU JU DPOUBJOFE NPSF UIBO POF JEFB UIBU
* OPX DPOTJEFS UP CF QBSU PG NZ NBUIFNBUJDBM UPPMLJU� *
IBEO�U SFNFNCFSFE MFBSOJOH UIFTF JEFBT BU BMM
 UIFZ GFMU MJLF
B OBUVSBM QBSU PG UIF MBOETDBQF� #VU UIBU�T XIBU JU�T MJLF
SFBEJOH POF PG 5BUF�T DPODJTF
 CFBVUJGVMMZ XSJUUFO BSUJDMFT�
ZPV DBO ýOJTI JU JO B XFFL
 CVU JU DBO JNQBDU ZPVS XBZ PG
UIJOLJOH GPS ZFBST UP DPNF�

"MUIPVHI UIF FYUSBPSEJOBSZ NBO IJNTFMG JT HPOF OPX

BOE IJT HFOUMF FODPVSBHFNFOU XJMM CF NJTTFE
 * IBWF OP
EPVCU UIBU GVUVSF HFOFSBUJPOT PG NBUIFNBUJDJBOT XJMM DPO�
UJOVF UP CF JOTQJSFE CZ IJT GBTDJOBUJOH CPEZ PG XPSL�

,BSFO "DRVJTUB
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4UFQIFO -JDIUFOCBVN
8IFO * XBT B KVOJPS BU )BSWBSE JO ���� * XBOUFE UP UBLF B
DPVSTF JO BMHFCSBJD OVNCFS UIFPSZ
 CVU TVDI B DPVSTF XBT
OPU CFJOH PGGFSFE BU )BSWBSE UIBU BDBEFNJD ZFBS� )PXFWFS

)BSWBSE EJE IBWF B DPVSTF UIFO DBMMFE .BUIFNBUJDT �� 6O�
EFSHSBEVBUF 3FBEJOH JO .BUIFNBUJDT
 BOE * IBE B GSJFOE
XIP IBE UBLFO TVDI B DPVSTF UIF ZFBS CFGPSF TVQFSWJTFE
CZ (FPSHF .BDLFZ
 TP * EFDJEFE UP TFF JG * DPVME FOSPMM JO
.BUIFNBUJDT �� UP TUVEZ BMHFCSBJD OVNCFS UIFPSZ VOEFS
5BUF�T HVJEBODF� * LOPDLFE
 B MJUUMF OFSWPVTMZ
 PO 5BUF�T PG�
ýDF EPPS BOE FYQMBJOFE XIBU * XBOUFE UP EP� )F IBE OFWFS
TVQFSWJTFE B .BUI �� CFGPSF BOE * UIJOL XBT QSPCBCMZ OPU
FWFO BXBSF UIBU UIFSF XBT TVDI B DPVSTF� #VU PODF IF EF�
UFSNJOFE UIBU * IBE UIF OFDFTTBSZ CBDLHSPVOE IF XBT WFSZ
FOUIVTJBTUJD BOE BHSFFE UP UVUPS NF� *U XBT B NBSWFMPVT
DPVSTF� 8F NFU PODF B XFFL BOE IF HBWF NF OPUFT UP SFBE
BOE QSPCMFNT UPXPSL PVU
 BOE UIFO FWFOUVBMMZ * BMTPXSPUF
NZ VOEFSHSBEVBUF UIFTJT 	PO FMMJQUJD DVSWFT
 VOEFS IJT EJ�
SFDUJPO� 5BUF XBT WJTJUJOH UIF JOTUJUVUF GPS "EWBODFE 4UVEZ
JO UIF 'BMM UFSN PG NZ TFOJPS ZFBS
 BOE IF FWFO JOWJUFE NF
UP WJTJU IJN GPS B DPVQMF PG EBZT UP EJTDVTTNBUIFNBUJDT� 0G
DPVSTF FWFOUVBMMZ * TUBZFE BU )BSWBSE UP EP HSBEVBUF TUVE�
JFT
 BOE 5BUF SFNBJOFE NZ BEWJTPS� 8F TUBZFE JO UPVDI GPS
UIF OFYU IBMG�DFOUVSZ� * WFSZ NVDI FOKPZFE LOPXJOH +PIO
5BUF BOE * XJMM NJTT IJN HSFBUMZ�

4UFQIFO
-JDIUFOCBVN

$SJTUJBO %� 1PQFTDV
* ýSTU NFU +PIO 5BUF JO #VSMJOHUPO
 7FSNPOU
 BU UIF ".4
.BUIGFTU PG "VHVTU ����� +PIO BUUFOEFE UIF NFFUJOH BT
UIBU ZFBS�T BXBSEFF PG UIF 4UFFMF 1SJ[F GPS -JGFUJNF "DIJFWF�
NFOU JO NBUIFNBUJDT� * BUUFOEFE BT BO VOBTTVNJOH HSBE�
VBUF TUVEFOU
 HJWJOH NZ WFSZ ýSTU DPOGFSFODF MFDUVSF JO B
TQFDJBM TFTTJPO PO 4UBSL�T DPOKFDUVSFT�B SFTFBSDI UIFNF JO
OVNCFS UIFPSZ UIBU IBE CFFO EFFQMZ JOþVFODFE CZ +PIO�T

4UFQIFO -JDIUFOCBVN JT B QSPGFTTPS FNFSJUVT PG NBUIFNBUJDT BU #SPXO 6OJWFS�
TJUZ� )JT FNBJM BEESFTT JT TUFQIFO@MJDIUFOCBVN!CSPXO�FEV�
$SJTUJBO %� 1PQFTDV JT B QSPGFTTPS PG NBUIFNBUJDT BU UIF 6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB

4BO %JFHP� )JT FNBJM BEESFTT JT DQPQFTDV!NBUI�VDTE�FEV�

XPSL EVSJOH UIF QSFWJPVT UXP EFDBEFT� * HBWF NZ MFDUVSF
	SJHIU BGUFS 4UBSL PQFOFE UIF QSPDFFEJOHT
 B UPVHI BDU UP
GPMMPX

 BOE XBT HFUUJOH SFBEZ UP MFBWF UIF BNQIJUIFBUFS
GPS UIF CSFBL
 XIFO * TBX +PIO 5BUF XBMLJOH UPXBSET NF� *
IBE GBJMFE UP OPUJDF IJN JO UIF BVEJFODF� )F JOUSPEVDFE
IJNTFMG WFSZ DBTVBMMZ
 TIPXFE HFOVJOF JOUFSFTU JO NZ SF�
TVMUT
 BOE BTLFE NF B DPVQMF PG SFMBUFE NBUIFNBUJDBM RVFT�
UJPOT� * XBT EFFQMZ NPWFE CZ IJT JOUFSFTU JO NZ XPSL
 BT
* IBE MFBSOFE UIF TVCKFDU GSPN IJT ���� CPPL PO 4UBSL�T
DPOKFDUVSFT <5BU��>
 BOE NZ MFDUVSF XBT KVTU CVJMEJOH PO
UIF GPVOEBUJPOT IF IBE MBJE PVU BOE UIF UFDIOJRVFT IF BOE
%FMJHOF IBE EFWFMPQFE JO UIF DIBSBDUFSJTUJD ഏ DBTF PG UIF
DPOKFDUVSFT <5BU��
 7>�

8F DPSSFTQPOEFE WJB FNBJM GPS UIF SFTU PG UIBU TVNNFS
BOE FBSMZ GBMM� )F XBT LJOE BOE HFOFSPVT XJUI JEFBT BOE
TVHHFTUJPOT� 5IBU FNBJM FYDIBOHF HBWF NF BO FYUSB CPPTU
PG FOFSHZ BOE DPOýEFODF XIJDI IFMQFE NF ýOJTI XSJUJOH
NZ 1I% UIFTJT� " GFX NPOUIT MBUFS
 +PIO PGGFSFE NF WJB
FNBJM NZ ýSTU KPC
 B QPTUEPDUPSBM QPTJUJPO BU 6� 5FYBT BU
"VTUJO� "MUIPVHI * SFQMJFE XJUI BO FOUIVTJBTUJD iZFTw SJHIU
BXBZ
 +PIO JOTJTUFE UIBU * WJTJU IJN JO "VTUJO CFGPSFNBLJOH
B EFDJTJPO�

* SFNFNCFS PVS ESJWF EPXO $POHSFTT "WFOVF EVSJOH
UIBU WJTJU
 +PIO UBMLJOH BCPVU NBUIFNBUJDT XIJMF ESJWJOH
IJT XIJUF 5PZPUB BOE NBLJOH B TVEEFO
 TDSFFDIJOH 6�UVSO

SFBMJ[JOH UIBU IF IBE KVTU NJTTFE UIF FYJU UP *SPO 8PSLT

IJT GBWPSJUF ##2 QMBDF� * BMTP SFNFNCFS NZ XPOEFSJOH
IPX B CSJMMJBOU NBO MJLF +PIO DPVME QPTTJCMZ CF TVDI BO FS�
SBUJD ESJWFS� * XPVOE VQ TQFOEJOH UISFF XPOEFSGVM ZFBST JO
"VTUJO EVSJOH XIJDI +PIO BOE $BSPM 5BUF USFBUFE CPUI NZ
XJGF
 "MFYBOESB
 BOENF XJUI USVF GSJFOETIJQ BOE LJOEOFTT�
"U TPNF QPJOU EVSJOH NZ TUBZ
 * IBE UIF BVEBDJPVT JEFB PG
SVOOJOH B MFBSOJOH TFNJOBS PO &VMFS TZTUFNT 	BOE
 JNQMJD�
JUMZ
 PO 5BUFo1PJUPV EVBMJUZ

 XJUI +PIO JO UIF BVEJFODF�
-FDUVSJOH PO 5BUFo1PJUPV EVBMJUZ JO GSPOU PG +PIO XBT BO
BMNPTU SFMJHJPVT FYQFSJFODF GPS NF�IF XPVME DBUDI FWFSZ
NJTUBLF * NBEF 	BOE UIFSF XFSF NBOZ�

 BOE XPVME XBML
VQ UP UIF CPBSE BOE HJWF JOUSJDBUF FYBNQMFT BOE DPVOUFSFY�
BNQMFT PO UIF TQPU
 XIJDIXBT BXF�JOTQJSJOH UPNF� * DBNF
UP SFBMJ[F IPX USVMZ EFFQ IJT VOEFSTUBOEJOH PG (BMPJT DPIP�
NPMPHZ XBT� +PIO IBE EFWFMPQFE QBSU PG UIF TVCKFDU BOE
NBOZ PG JUT BQQMJDBUJPOT UP OVNCFS UIFPSZ JO IJT ZPVUI� )F
XBT OPX XFMM JOUP IJT ��T
 ZFU BMM UIF UFDIOJDBM TVCUMFUJFT
IF IBE EJTDPWFSFE BT B ZPVOH NBO XFSF TUJMM DSZTUBM DMFBS
JO IJT NJOE� " USVF NBTUFS�

* MFGU "VTUJO JO "VHVTU ����
 ýSTU GPS +PIOT )PQLJOT 6�
BOE MBUFS GPS 6$ 4BO %JFHP
 UP GBDF UIF XPSME BOE iTUBOE
PONZ PXO GFFU
w BT +PIO IJNTFMG QVU JU� )PXFWFS
 UISPVHI�
PVU NZ DBSFFS JU OFWFS GFMU MJLF * SFBMMZ MFGU "VTUJO
 BT +PIO
SFNBJOFE B NFOUPS BOE B GSJFOE UP XIPN * XPVME BMXBZT
UVSO GPS BEWJDF BOE TVQQPSU�
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0OF PG NZ IJHIFTU DBSFFS IPOPST XBT UP HJWF CBDL�UP�
CBDL MFDUVSF TFSJFT XJUI +PIO BU UIF ���� *"4o1BSL $JUZ
.BUI� *OTUJUVUF� +PIO MFDUVSFE PO UIF DMBTTJDBM BTQFDUT PG
4UBSL�T DPOKFDUVSFT
 * PO UIF NPSF NPEFSO POFT� 0VS MFD�
UVSFT IBE UP CF DPPSEJOBUFE BOE XF NBOBHFE UP EP UIBU
EVSJOH B NFNPSBCMF FMFWFO�IPVS ESJWF XIJDI +PIO BOE *
UPPL UPHFUIFS JO NZ CSBOE OFX #.8 GSPN 4BO %JFHP UP
1BSL $JUZ
 BU UIF FOE PG +VOF ����� * DPVME UFMM UIBU +PIO
XBT UFNQUFE UP TIBSF JO UIF ESJWJOH FYDJUFNFOU
 BOE IF
FWFO FYQMJDJUMZ PGGFSFE UP EP TP TPNFXIFSF OFBS -BT 7F�
HBT� )PXFWFS
 SFNFNCFSJOH PVS "VTUJO SJEFT XJUI +PIO
BU UIF XIFFM
 * QPMJUFMZ EFDMJOFE� "T * XBT ESJWJOH BOE
+PIO EJE OPU IBWF UP DPODFSO IJNTFMG XJUI TQFFE MJNJUT JO
/FWBEB BOE 6UBI
 IF SFHBMFE NF XJUI EFMJHIUGVM TUPSJFT PG
IJT ����o���� MFDUVSFT JO 1BSJT XIJDI SFTVMUFE JO IJT CPPL
PO 4UBSL�T DPOKFDUVSFT� "T XF BQQSPBDIFE 1BSL $JUZ
 +PIO
XFOU NVDI GBSUIFS CBDL JO UJNF
 BOE UBMLFE BCPVU IJT JOUFS�
BDUJPOT JO 1SJODFUPO XJUI &NJM "SUJO
 IJT iUFBDIFS
w BT IF
DBMMFE "SUJO XJUI HSFBU EFGFSFODF
 XIJMF +PIO XBT XSJUJOH
IJT 1I% UIFTJT <5BU��>�B MBOENBSL EPDVNFOU JO OVNCFS
UIFPSZ�

*U XBT BO VOGPSHFUUBCMF FMFWFO�IPVS MFTTPO PO PVS TVC�
KFDU�T IJTUPSZ GPS NF
 QBJOUFE PO UIF CBDLHSPVOE PG UIF
NBHJDBM /FWBEB BOE 6UBI EFTFSUT
 XIJDI XF CPUI BENJSFE
BOE SFHSFUUFE OPU IBWJOH UJNF UP TUPQ BOE FYQMPSF�

8F TUBSUFE MFDUVSJOH UXP EBZT MBUFS
 +PIO TUSJWJOH GPS
QFSGFDUJPO
 BT VTVBM
 BOE XPSSZJOH UIBU IJT MFDUVSF OPUFT
XPVME OFWFS CF JO HPPE FOPVHI TIBQF UP CF QSFTFOUFE PS
EJTUSJCVUFE� )JT OPUFT XFSF BMXBZT DSZTUBM DMFBS
 BT JT UIF
DBTF XJUI BMM PG IJT QVCMJTIFE XPSL
 CVU UIFO BHBJO
 IJT
NBUIFNBUJDBM XSJUJOH TUBOEBSET IBE BMXBZT CFFO OPUPSJ�
PVTMZ IJHI�

*O ����
 +PIO XBT BXBSEFE UIF QSFTUJHJPVT "CFM 1SJ[F JO
NBUIFNBUJDT CZ UIF ,JOH PG /PSXBZ� "T TPPO BT * IFBSE
UIF OFXT
 * DBMMFE $BSPM
 UIJOLJOH UIBU +PIO XBT CVTZ PO
UIF QIPOF XJUI UIF NFEJB� +PIO XBT
 JO GBDU
 TJUUJOH OFYU
UP $BSPM
 JO BO BJSQPSU JO $PMPSBEP
 PO UIFJS XBZ UP WJTJU
GBNJMZ� $BSPM QVU +PIO PO UIF QIPOF
 * DPOHSBUVMBUFE IJN

IF UIBOLFE NF
 CVU JNNFEJBUFMZ BEEFE UIBU IF EJE OPU
UIJOL UIBU UIF "CFM 1SJ[F DPNNJUUFF IBE NBEF UIF SJHIU
DIPJDF
 UIBU UIFSF XFSF PUIFS NBUIFNBUJDJBOT NPSF EFTFSW�
JOH PG UIF QSJ[F� )JT NPEFTUZ SFOEFSFE NF TQFFDIMFTT GPS B
GFX TFDPOET� "MUIPVHI * XBT FYUSFNFMZ UFNQUFE UP SFNJOE
IJN PG UIF NBOZ NBUIFNBUJDBM PCKFDUT BOE CSFBLUISPVHIT
UIBU CFBS IJT OBNF BOE UIBU TIFE OFX MJHIU PO OVNCFS UIF�
PSZ EVSJOH UIF QBTU IBMG B DFOUVSZ PS TP
 * EJE OPU EP UIBU
UIFO� *O UIF FOE
 XF BMM IBE UIF DIBODF UP FYQSFTT PVS EFFQ
BQQSFDJBUJPO GPS +PIO 5BUF�T NBUIFNBUJDT BU UIF 'JSTU "CFM
$POGFSFODF DFMFCSBUJOH IJT XPSL
 IFME JO .JOOFBQPMJT
 IJT
CJSUI QMBDF
 JO +BOVBSZ �����

* XBT GPSUVOBUF UP TQFOE UIF BDBEFNJD ZFBS ����o����
BU )BSWBSE
 BT B 4JNPOT WJTJUJOH TDIPMBS
 BGUFS +PIO IBE

SFUVSOFE UP )BSWBSE BT B 1SPGFTTPS &NFSJUVT
 SFUJSFE GSPN
65 "VTUJO� )JT QSFTFODF UIFSF
 NZ IBWJOH UIF DIBODF UP
TQFOE NPSF UJNF XJUI IJN
 UP HP UP BO PDDBTJPOBM DPO�
DFSU PS B NVTFVN XJUI IJN BOE $BSPM
 NBEF NZ TUBZ JO
$BNCSJEHF WFSZ TQFDJBM� "MUIPVHI IJT JOUFSFTU JO NBUIF�
NBUJDT XBT TUJMM WFSZ NVDI QSFTFOU
 IF IBE TUBSUFE BWPJE�
JOH UFDIOJDBM NBUIFNBUJDBM DPOWFSTBUJPOT CZ UIFO� * SF�
NFNCFS CSJOHJOH VQ TPNF DBMDVMBUJPOT XJUI BEKPJOUT PG
*XBTBXB NPEVMFT XIJDI * XBT EPJOH BU UIF UJNF
 BOE IF
TBJE i* OFWFS SFBMMZ VOEFSTUPPE BEKPJOUT
w USZJOH UP UBLF UIF
DPOWFSTBUJPO JO B EJGGFSFOU EJSFDUJPO� i#VU ZPV EJTDPWFSFE
BEKPJOUT
 +PIO�
w * TBJE� i3FBMMZ 8IP TBZT UIBU w i*XB�
TBXB TBZT JU
 SJHIU IFSF
 JO XSJUJOH� � � �w i5IFO
 * NJHIU IBWF
IBE TPNFUIJOH UP EP XJUI JU� � � �w 5IF HBNF PG CSJEHF XBT
WFSZ NVDI PO IJT NJOE BU UIBU UJNF
 BOE IF XBT HFUUJOH
HPPE BU JU
 UBLJOH MFTTPOT BOE QMBZJOH XJUI IJT OFJHICPST
JO IJT SFUJSFNFOU DPNNVOJUZ�

* TBX +PIO 5BUF GPS UIF MBTU UJNF JO .BZ ����
 PWFS EJO�
OFS XJUI ,BSM 3VCJO BOE $BSPM BU 5PTDBOP
 POF PG +PIO�T
GBWPSJUF *UBMJBO SFTUBVSBOUT JO )BSWBSE 4RVBSF� +PIO XBT
DIFFSGVM UIBU FWFOJOH� )F USFBUFE VT BMM
 BOE FOKPZFE IJT
VTVBM .BSUJOJ� 8F EJE OPU EJTDVTT NBUIFNBUJDT
 XF UBMLFE
BCPVU GPPE
 GBNJMZ
 BSU FWFOUT JO #PTUPO
 BOE +PIO�T JO�
DSFBTJOH QPQVMBSJUZ XJUI UIF CSJEHF QMBZFST BU UIF SFUJSF�
NFOU DPNNVOJUZ� "GUFS EJOOFS
 XF BMM XBMLFE JO )BSWBSE
4RVBSF BOE TUPQQFE GPS B XIJMF UP BENJSF B UJOZ NBHOPMJB
USFF UIBU IBE KVTU CFHVO CMPPNJOH� 8F TBJE HPPECZF JO UIF
CBMNZ FWFOJOH�

5IBU JT NZ MBTU JNBHF PG +PIO�B LJOE BOE HFOFSPVT
NBO
 B HJBOU NBUIFNBUJDJBO JO IJT UXJMJHIU ZFBST
 TUBOEJOH
OFYU UP B UJOZ
 CMPPNJOH NBHOPMJB USFF JO )BSWBSE 4RVBSF�
)F MFGU CFIJOE CFBVUJGVM NBUIFNBUJDT
 GPS UIF EFMJHIU BOE
XPOEFS PG HFOFSBUJPOT UP DPNF�

$SJTUJBO %� 1PQFTDV

+PTFQI )� 4JMWFSNBO
+PIO 5BUF XBT BO JOTQJSBUJPO UP HFOFSBUJPOT PG NBUIFNBUJ�
DJBOT
 GPS UIF CSFBEUI BOE EFQUI BOE PSJHJOBMJUZ PG IJT

+PTFQI )� 4JMWFSNBO JT B QSPGFTTPS PG NBUIFNBUJDT BU #SPXO 6OJWFSTJUZ� )JT
FNBJM BEESFTT JT KIT!NBUI�CSPXO�FEV�
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NBUIFNBUJDT
 BOE GPS IJT NFOUPSTIJQ BOE DPMMFHJBMJUZ XJUI
IJT TUVEFOUT BOE DPMMFBHVFT� * XBT GPSUVOBUF UP CF POF PG
IJT TUVEFOUT BU )BSWBSE EVSJOH UIF MBUF ����T
 BOE UP CF
BCMF UP TFF IJN GSFRVFOUMZ PWFS UIF TVCTFRVFOU ZFBST�

"T JU IBQQFOFE
 +PIO TQFOU NZ GPVSUI ZFBS PG HSBEVBUF
TDIPPM PO TBCCBUJDBM JO 1BSJT� 5IFTF CFJOH UIF QSFJOUFSOFU
EBZT
 DPNNVOJDBUJPO XBT CZ USBOT�"UMBOUJD TOBJM NBJM
 TP *
EVUJGVMMZ TFOU IJN QFSJPEJD VQEBUFT PO NZ XPSL� *O SFUVSO

IF TFOU NF B NJNFPHSBQIFE QSFQSJOU PG B UBML CZ %BWJE
.BTTFS XIPTF UJUMF XBT
 BT JU IBQQFOT
 UIF XPSLJOH UJUMF PG
NZ UIFTJT� "GUFS CSJFþZ QBOJDLJOH
 * SFBMJ[FE UIBU .BTTFS�T
SFTVMUT XFSF PSUIPHPOBM UP NJOF
 TP BMM XBT XFMM�

* EFGFOEFE NZ UIFTJT JO %FDFNCFS ����
 BOE UIF TQSJOH
XBT EFWPUFE UP XSJUJOH VQ SFTVMUT BOE XPSLJOH PO OFX SF�
TFBSDI� 5IJT JT XIFO * HPU UP LOPX +PIO CFTU BT B NBUIF�
NBUJDJBO
 TJODF XF TUBSUFE NFFUJOH XFFLMZ UP EJTDVTT QSPC�
MFNT SFMBUFE UP UIF WBSJBUJPO PG UIF DBOPOJDBM 	BLB /}FSPOo
5BUF
 IFJHIU JO GBNJMJFT� +PIO BOE * IBE FBDI QSFWJPVTMZ
QSPWFE MJNJU GPSNVMBT GPS Ѳ�EJNFOTJPOBM GBNJMJFT
 XJUI
IJT CFJOH NPSF QSFDJTF BOE NJOF CFJOH TPNFXIBU NPSF
HFOFSBM
 CVU XF TUSVHHMFE UP QSPWF BOZUIJOH BOBMPHPVT GPS
IJHIFS EJNFOTJPOBM GBNJMJFT� * XFMM SFDBMM TUBSJOH BU UIF
CMBDLCPBSE POF EBZ XIFO +PIO TBJE i* XJTI UIBU * VOEFS�
TUPPE BMHFCSBJD HFPNFUSZ�w "U UIF UJNF * XBT þBCCFSHBTUFE

TJODF IJT LOPXMFEHF PG BMHFCSBJD HFPNFUSZ XBT TP NVDI
HSFBUFS UIBO NJOF XBT
 PS JOEFFE
 IBT FWFS CFFO� #VU JO
MBUFS ZFBST
 NZ JOUFSQSFUBUJPO CFDBNF UIBU +PIO�T TUBUFNFOU
XBT B NJY PG IJT OBUVSBM NPEFTUZ BOE BO VOTQPLFO ýOBM
GPVS XPSET UIBU NJHIU IBWF CFFO iMJLF %BWJE .VNGPSE
EPFT�w 8F VMUJNBUFMZ EJTDPWFSFE UIBU UIF TPSU PG MJNJU GPS�
NVMB UIBU XF XBOUFE DPVME OPU FYJTU
 XIJDI XBT EJTBQ�
QPJOUJOH� CVU B GVSUIFS BOBMZTJT PG UIF DPVOUFSFYBNQMFT
ZJFMEFE B IFJHIU DPNQBSJTPO GPSNVMB UIBU TVCTFRVFOUMZ
UVSOFE PVU UP CF RVJUF VTFGVM� 5IJT XBT B HSFBU MFTTPO UP
MFBSO
 UIBU FWFO BO BQQBSFOU GBJMVSF DBO PGUFO CF QVU UP
HPPE VTF�

" EFDBEF MBUFS * XBT B QSPGFTTPS UFBDIJOH VOEFSHSBEV�
BUF BCTUSBDU BMHFCSB BOE EFDJEFE UP TQFOE IBMG UIF TFNFTUFS
DPWFSJOH 5BUF�T GBNPVT )BWFSGPSE MFDUVSF OPUFT PO FMMJQUJD
DVSWFT� 5IFTF OPUFT XFSF POF PG UIF QSJNBSZ TPVSDFT GPS
BOZPOF XBOUJOH UP TUVEZ UIF TVCKFDU
 BOE UIFZ XFSF QBTTFE
GSPN TUVEFOU UP TUVEFOU WJB JODSFBTJOHMZ JMMFHJCMF NJNFP�
HSBQI PS 9FSPY DPQJFT� 	"HBJO
 GPS ZPV ZPVOHFS SFBEFST

UIJT XBT UIF QSFJOUFSOFU XPSME�
 4P * EFDJEFE UP SFUZQF
+PIO�T CFBVUJGVM MFDUVSFT VTJOH 5&9
 XJUI TPNF BEEFE NBUF�
SJBM BOE FYFSDJTFT� "GUFS EPJOH UIJT
 * BTLFE +PIO JG IFXPVME
CF BNFOBCMF UP NZ BEEJOH B DPVQMF NPSF DIBQUFST BOE
TFFJOH JG UIFSF XBT BOZ JOUFSFTU JO QVCMJTIJOH UIF OPUFT BT
B UFYUCPPL� )F XBT WFSZ FOUIVTJBTUJD
 BOE FWFO PGGFSFE UP
XSJUF BO BQQFOEJY HJWJOH BO FMFNFOUBSZ QSPPG PG #}F[PVU�T
UIFPSFN� "T UIF QVCMJTIFS�T EFBEMJOF BQQSPBDIFE
 +PIO
XBT JO 5FYBT BOE TUBSUFE GBYJOH NF IBOEXSJUUFO NBUFSJBM

GPS UIF BQQFOEJY
 XIJDI * QJDLFE VQ BU B MPDBM TUPSF GPS EPM�
MBST QFS QBHF� 	4FF <4JM��> GPS NPSF BCPVU PVS FYQFSJFODFT
XSJUJOH 3BUJPOBM 1PJOUT PO &MMJQUJD $VSWFT�


*O IJT RVJFU XBZ
 +PIO XBT B WFSZ DPNQFUJUJWF QFSTPO

BOE IF SFUBJOFE IJT DPNQFUJUJWF TQJSJU VQ UP UIF FOE PG IJT
MJGF� "GUFS IF BOE $BSPM NPWFE UP B SFUJSFNFOU DPNNVOJUZ
JO 8BMUIBN
 +PIO TUBSUFE QMBZJOH CSJEHF PO B SFHVMBS CBTJT

BOE IF JOWJUFE NF PODF UP CF IJT QBSUOFS JO B XFFLMZ EVQMJ�
DBUF HBNF XIFO IJT SFHVMBS QBSUOFS XBT BXBZ� 5IJT XBT B
MPU PG GVO
 CVU * XBT RVJUF SVTUZ BOE XF ýOJTIFE MBTU� +PIO
XBT WFSZ HSBDJPVT BCPVU JU
 CVU JU XBT DMFBS UIBU IF QSFGFSSFE
OPU CF JO UIBU QPTJUJPO� * IPQFE UP IBWF BO PQQPSUVOJUZ UP
NBLF BNFOET
 CVU VOGPSUVOBUFMZ UIJT XBT TIPSUMZ CFGPSF
IF CFDBNF TP JMM�

*U XBT B QSJWJMFHF GPS UIF NBUIFNBUJDBM DPNNVOJUZ UP
IBWF +PIO 5BUF BNPOHTU VT GPS TP NBOZ ZFBST
 ZFU B TPVSDF
PG TPSSPX UIBU IF JT HPOF� )F XJMM CF TPSFMZ NJTTFE
 FWFO BT
XF IPOPS IJT NBOZ BDIJFWFNFOUT BT B NBUIFNBUJDJBO BOE
BT B QFSTPO�

+PTFQI )�
4JMWFSNBO

,BSFO 6IMFOCFDL
+PIO 5BUF DBNF UP UIF NBUIFNBUJDT EFQBSUNFOU BU UIF 6OJ�
WFSTJUZ PG 5FYBT JO ����
 UXP ZFBST BGUFS * XBT IJSFE
 UIF
TBNF ZFBS UIBU %BO 'SFFE BSSJWFE BU UIF EFQBSUNFOU� +PIO
BOE * XFSF IJSFE BT 4JE 3JDIBSETPO $IBJST PO UIF FOEPX�
NFOU NPOFZ QSPWJEFE UP UIF NBUIFNBUJDT EFQBSUNFOU CZ
1FUFS 0�%POOFMM� %FTQJUF EJSF QSFEJDUJPOT JO UIF NBUIF�
NBUJDT DPNNVOJUZ BU UIF PVUDPNF PWFS CVJMEJOH B EFQBSU�
NFOU JO UIJT XBZ
 UIF ZFBST UIBU +PIO TQFOU BU 5FYBT XFSF UIF
ZFBST JO XIJDI UIF EFQBSUNFOU JNQSPWFE OPUJDFBCMZ 	XJUI�
PVU JO GBDU JODSFBTJOH JO TJ[F WFSZ NVDI

 SJTJOH JO UIF SBOL�
JOHT PG NBUIFNBUJDT EFQBSUNFOUT OBUJPOXJEF� 5IF MFHBDZ
PG 3� -� .PPSF NFBOU UIFSF XBT BMSFBEZ B TUSPOH UPQPMPHZ
HSPVQ DFOUFSFE BSPVOE $BNFSPO (PSEPO� +PIO TVDDFTT�
GVMMZ GPSNFE B OVNCFS UIFPSZ HSPVQ� XF IJSFE JO HFPNF�
USZ
 NBUIFNBUJDBM QIZTJDT
 BOE BOBMZTJT� BOE
 NPTU EJGýDVMU

,BSFO 6IMFOCFDL JT B 4JE 3JDIBSETPO 3FHFOUT $IBJS JO .BUIFNBUJDT FNFSJUB

6OJWFSTJUZ PG 5FYBT
 BOE %JTUJOHVJTIFE 7JTJUJOH 1SPGFTTPS
 *OTUJUVUF GPS "EWBODFE
4UVEZ� )FS FNBJM BEESFTT JT VIMFO!NBUI�VUFYBT�FEV�
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PG BMM
 UIF EFQBSUNFOU NBOBHFE UP BDRVJSF SFQSFTFOUBUJPO
JO BQQMJFE NBUIFNBUJDT� &GSBJN "SNFOEBSJ[ XBT UIF DIBJS�
NBO GPS NPTU PG UIJT QFSJPE� +PIO
 &GSBJN
 BOE * XFSF BCMF
UP XPSL XFMM XJUI UIF SFTU PG UIF EFQBSUNFOU UP LFFQ UIJOHT
PO BO VQXBSE USBKFDUPSZ� +PIOXBT B XPOEFSGVM FMEFS TUBUFT�
NBO� EJHOJýFE
 IVNPSPVT
 XJTF
 BOE BQQSPBDIBCMF� /PU
PODF EJE IF TBZ i"U )BSWBSE XF� � � �w

5IFTF XFSF HPPE ZFBST JO UIF EFQBSUNFOU GPS BMM PG VT�
%FQBSUNFOU NFFUJOHT XFSF CZ BOE MBSHF DPOHFOJBM
 XF IBE
SFHVMBS EFQBSUNFOUBM QJDOJDT BOE B EFQBSUNFOU CBOE
 BOE
UIF OVNCFS PG SFTFBSDI TFNJOBST NVMUJQMJFE� *U XBT GPS�
UVJUPVT UIBU UIF OVNCFS UIFPSZ HSPVQ IBE PGýDFT PO UIF
OJOUI þPPS BMPOH XJUI #PC 8JMMJBNT
 %BO 'SFFE
 BOE NF

TP XF HPU UP LOPX FBDI PUIFS WFSZ XFMM�

"MUIPVHI ZPV XPVME IBWF UIPVHIU UIBU XF IBE MJUUMF
NBUIFNBUJDBM JOUFSBDUJPO
 JO UIPTF FBSMZ ZFBST
 +PIO
 %BO

BOE * BMM BUUFOEFE UIF TBNF TFNJOBS UIBU USJFE UP NBLF
TFOTF PG UIF QIZTJDT DPNJOH PVU PG DPOGPSNBM ýFME UIFPSZ
BOE TUSJOH UIFPSZ� .PSFPWFS
 * XBT PODF CSBWF FOPVHI UP
TJU UISPVHI B DPVSTF UIBU +PIO UBVHIU PO FMMJQUJD DVSWFT� *U
XBT XFMM JOUP UIF DPVSTF UIBU * SFBMJ[FE * UIPVHIU * XBT VO�
EFSTUBOEJOH UIJOHT POMZ CFDBVTF NZ LOPXMFEHF CBTF EJE
OPU HP CFZPOE DIBSBDUFSJTUJD [FSP�

+PIO CFDBNF NZ SPMF NPEFM BT * HSFX PMEFS� *U XBT OPU
POMZ IJT QSFTFODF JO EFQBSUNFOUBM MJGF UIBU * USJFE UP FNV�
MBUF� *U JT VOEFOJBCMF UIBU XF PMEFS NBUIFNBUJDJBOT DBOOPU
MFDUVSF UIF XBZ XF EJE BT TQSJOH DIJDLFOT� *U UBLFT NPSF
QSFQBSBUJPO
 NPSF OPUFT
 BOE JOFWJUBCMF DPOGVTJPO GSPN
UJNF UP UJNF� "MTP
 UIF MFWFM PG UIF DMBTTFT BU 65 NVTU CF
EJGGFSFOU GSPN UIF MFWFM BU )BSWBSE� +PIO XBT DPODJTF
 DMFBS

BOE HPPE�OBUVSFE
 BOE SFGVTFE UP HFU þVTUFSFE� *U XBT B
SFBM QMFBTVSF UP TJU JO IJT DMBTT
 BOE IJT FYBNQMF TFSWFE NF
XFMM�

#PC 8JMMJBNT BOE * CFDBNF GSJFOEMZ XJUI +PIO BOE
$BSPM BT DPVQMFT� %FTQJUF PVS EJGGFSFODFT JO CBDLHSPVOE
BOE FYQFSJFODF
 XF XFSF XFMM NBUDIFE JO BHF BOE PQJO�
JPO� 8F BMUFSOBUFE EJOOFST BU FBDI PUIFS�T QMBDFT� "T *
SFDBMM
 +PIO BOE * CPUI CSPLF CPOFT JO CJLJOH BDDJEFOUT�
8IFO * DPOTVMUFE %BO
 IF SFNJOEFE NF IPX XFMM +PIO
BEBQUFE RVJDLMZ JOUP UIF MPDBM DVMUVSF� TXJNNJOH JO #BS�
UPO 4QSJOHT
 MVODIJOH BU -BT .BOJUBT
 CFDPNJOH B 65 CBT�
LFUCBMM GBO
 BOE TQPSUJOH CPMP UJFT�

*U JT IBSE UP EFTDSJCF UIF WJCSBOU "VTUJO TDFOF XIJDI
ESFX VT BMM UP "VTUJO JO UIF MBUF ��T BOE FBSMZ ��T� "VTUJO
JT UIF DBQJUBM PG 5FYBT
 BOE UIFSF XBT B IFBEZ MJCFSBMJTN JO
UIF BJS� "OO 3JDIBSET CFDBNF HPWFSOPS 	����o����
 BOE
UIFSF XBT B UISJWJOH DPVOUFSDVMUVSF TDFOF MFGU PWFS GSPN UIF
��T� .FOUJPO DPVME CF NBEF PG POF PG "VTUJO�T BUUSBDUJPOT
GPS BMM PG VT� 8IPMF 'PPET XBT GPVOEFE JO ���� JO "VTUJO�
8IFO UIF 5BUFT BSSJWFE
 JU DPOTJTUFE PG UXP TUPSFT
 XJUI UIF
POF PO -BNBS DPOWFOJFOUMZ MPDBUFE GPS UIF 5BUFT� 5IBU BOE
UIF 8IFBUTWJMMF $P�0Q XFSF BO JOUFHSBM QBSU PG UIF MPDBM

DPMPS
 XIFSF POF DPVME CVZ PSHBOJD QSPEVDF BOE NFBU JO
BEEJUJPO UP TFFJOH VOVTVBM IBJS
 DMPUIJOH
 BOE CPEZ PSOB�
NFOUT� ,FO 3JCFU SFDBMMT UIBU UIF 5BUFT DIFDLFE PVU 8IPMF
'PPET BOE NFU JUT GPVOEFS +PIO .BDLFZ BU UIF SFDPNNFO�
EBUJPO PG +PIO .BDLFZ�T VODMF (FPSHF .BDLFZ
 XIP IBE
CFFO +PIO�T DPMMFBHVF BU )BSWBSE� "MM UIJT BOE NVDI NPSF
BEEFE UP UIF JOUFMMFDUVBM MJGF TVSSPVOEJOH B SBQJEMZ EFWFM�
PQJOH QVCMJD VOJWFSTJUZ� "VTUJO XBT B WFSZ TQFDJBM QMBDF�

8F XFSF TBE UP TFF +PIO BOE $BSPM NPWF CBDL UP $BN�
CSJEHF� -VDLJMZ XF XFSF BCMF UP WJTJU UIFN PODF NPSF JO
.BZ ���� BU UIFJS BTTJTUFE MJWJOH GBDJMJUZ PVUTJEF #PTUPO�
+PIO XBT TUJMM IJNTFMG BOE XF XJMM BMM NJTT IJN WFSZ NVDI�

,BSFO 6IMFOCFDL

+PT}F 'FMJQF 7PMPDI
+PIO 5BUF XBT MPPLJOH GPS B DIBOHF XIFO UIF PQQPSUVOJUZ
BSPTF GPS IJN UP UBLF VQ B 4JE 3JDIBSETPO $IBJS BU UIF 6OJ�
WFSTJUZ PG 5FYBT BU "VTUJO 	65
� "GUFS B USJBM QFSJPE
 IF BD�
DFQUFE UIF DIBJS BOE NPWFE UP "VTUJO JO ����� )F BOE IJT
XJGF $BSPM BEBQUFE XFMM UP MJGF JO "VTUJO� 5IFZ XFSF SFHV�
MBST BU -BT .BOJUBT
 B USBEJUJPOBM 5FY�.FY DBGF
 BOE CFDBNF
GSJFOET XJUI UIF PXOFST
 MPDBM BDUJWJTUT -JEJB BOE $ZOUIJB
1FSF[ 	BMBT
 UIFJS SFTUBVSBOU IBT TJODF DMPTFE
� )F TUBSUFE
UIF IBCJU PG IBWJOH TFNJOBS EJOOFST BU UIF *SPO 8PSLT
 B
GVOLZ 5FYBT ##2 SFTUBVSBOU� )F UPPL UP XFBSJOH B CPMP UJF
PO TQFDJBM PDDBTJPOT� #VU IF BOE $BSPM BMTP NBJOUBJOFE
GSJFOETIJQT JO UIF /PSUIFBTU
 BOE XPVME TQFOE UJNF UIFSF
PGUFO� 5BUF XFOU JOUP QIBTFE SFUJSFNFOU JO ����
 EJWJEJOH
IJT UJNF CFUXFFO $BNCSJEHF BOE "VTUJO BOE GVMMZ SFUJSFE
CBDL UP $BNCSJEHF JO �����

)F XBT WFSZ JNQPSUBOU GPS UIF 65 .BUI %FQBSUNFOU GPS
UIF OFBSMZ UXFOUZ ZFBST IF XBT UIFSF� " GFX PG VT
 #JMM 4DIFM�
UFS
 NZTFMG
 BOE 'FSOBOEP 3PES}�HVF[ 7JMMFHBT
 XFSF GPSUV�
OBUF FOPVHI UP DPMMBCPSBUF XJUI IJN� 'FSOBOEP BOE * XFSF
IJSFE CZ 65 PO IJT BEWJDF BOE DBNF QSJNBSJMZ CFDBVTF PG
IJT QSFTFODF� 5PHFUIFS XJUI +FGG 7BBMFS
 XF GPSNFE UIF DPSF
PG 5BUF�T 65 OVNCFS UIFPSZ HSPVQ� )F BMTP BUUSBDUFE NBOZ
WJTJUPST
 QPTUEPDT
 BOE HSBEVBUF TUVEFOUT BOE IF CFDBNF B

+PT}F 'FMJQF 7PMPDI JT B QSPGFTTPS PG NBUIFNBUJDT BU UIF 6OJWFSTJUZ PG $BOUFSCVSZ�
)JT FNBJM BEESFTT JT GFMJQF�WPMPDI!DBOUFSCVSZ�BD�O[�
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NFOUPS UP NBOZ PG UIFN� )F BOE $BSPM NBEF FWFSZPOF
GFFM XFMDPNF� 5BUF POMZ TVQFSWJTFE UXP 1I% TUVEFOUT BU
65 CVU IFMQFE NBOZ PG UIF PUIFS TUVEFOUT PG UIF HSPVQ�
)JT EFEJDBUJPO XBT JOTQJSJOH� )F XBT JO IJT PGýDF GSPN
FBSMZ JO UIF NPSOJOH VOUJM MBUF JO UIF BGUFSOPPO BOE UIF
EPPS XBT BMXBZT PQFO� )F XFMDPNFE FWFSZPOF BOE XBT BM�
XBZT XJMMJOH UP EJTDVTT NBUIFNBUJDT� * XPVME PGUFO HP UP
IJT PGýDF UP UFMM IJN XIBU * XBT UIJOLJOH BCPVU BOE
 KVTU
CZ MPPLJOH BU IJN
 * DPVME UFMM JG * XBT HPJOH JO UIF SJHIU EJ�
SFDUJPO� " DPVQMF PG UJNFT
 BGUFS IF SFUJSFE
 * GPVOE NZTFMG
BMNPTU XBOEFSJOH JOUP IJT PME PGýDF POMZ UP SFBMJ[F UIFSF
XBT TPNFPOF FMTF UIFSF OPX� +PIO BMTP HBWF BEWJDF
 TQBS�
JOHMZ
 CVU XIFO IF EJE
 XF MJTUFOFE� )F TFU B WFSZ QPTJUJWF
FYBNQMF�

8IBU JT MFTT XFMM LOPXO XBT IJT MPWF GPS DBMDVMBUJPOT

CPUI CZ IBOE BOE CZ DPNQVUFS� )FXBT GPOE PG UFMMJOH IPX
PODF IF NBOBHFE UP TRVFF[F MJUFSBMMZ UIF MBTU CJU PVU PG B
QSPHSBNXSJUUFO PO BO PME )1 DBMDVMBUPS UIBU POMZ BMMPXFE
ýGUZ TUFQT JO JUT QSPHSBNT� )F DBNF PG BHF NBUIFNBUJDBMMZ
JO B DVMUVSF UIBU TIVOOFE DBMDVMBUJPOT JO GBWPS PG BCTUSBDU
UIJOLJOH BOE
 JO IJT QBQFST
 UIF DBMDVMBUJPOT UIBU XFOU JOUP
TIBQJOH UIF UIFPSZ BSF PGUFO JOEJTDFSOJCMF� )F UBVHIU NF
IPX UP VTF 1BSJ�(1
 XIJDI XBT GBJSMZ OFX BU UIF UJNF� *U
XBT DMFBS UIBU IF MPWFE UP FYQMPSF OVNCFS UIFPSZ XJUI JU�
5IJT JT KVTU POF PG UIF NBOZ UIJOHT *�WF MFBSOFE GSPN IJN�

+PT }F 'FMJQF 7PMPDI

+PF #VIMFS
+PIO 5BUF�T FYUSBPSEJOBSZ JNQBDU PO NBUIFNBUJDT HSFX PVU
PG UIF EFQUI
 FYRVJTJUFOFTT
 BOE NBUIFNBUJDBM GFBSMFTTOFTT
PG IJT XPSL� 5IJT JOþVFODF XBT NBHOJýFE CZ IJT QFSTPO�
BMJUZ
 XIJDI IBE B DVSJPVT NJYUVSF PG NPEFTUZ
 PQFOOFTT

BOE QBTTJPO JO NBUIFNBUJDBM BT XFMM BT TPDJBM TFUUJOHT� 5P
JMMVTUSBUF TPNF PG UIJT
 *�MM EFTDSJCF TPNF PG NZ FBSMZ NBUI�
FNBUJDBM JOUFSBDUJPOT XJUI IJN
 BOE UIFO TPNF PG PVS KPJOU
IJLJOH BEWFOUVSFT�

+PF #VIMFS JT BO FNFSJUVT QSPGFTTPS PG NBUIFNBUJDT BU 3FFE $PMMFHF JO 1PSUMBOE

0SFHPO� )JT FNBJM BEESFTT JT KQC!SFFE�FEV�

+PIO 5BUF JO �����

5IF %FMJHOFo4FSSF UIFPSFN BTTFSUT UIBU TVJUBCMF NPEV�
MBS GPSNT PG XFJHIU POF HJWF SJTF UP PEE UXP�EJNFOTJPOBM
SFQSFTFOUBUJPOT PG UIF (BMPJT HSPVQ PG UIF SBUJPOBM OVN�
CFST� 5IFTF SFQSFTFOUBUJPOT BSF DMBTTJýFE BT DZDMJD
 EJIF�
ESBM
 UFUSBIFESBM
 PDUBIFESBM
 PS JDPTBIFESBM BDDPSEJOH UP
UIFJS JNBHF JO UIF QSPKFDUJWF MJOFBS HSPVQ ಽ಴ಹႳШರЩ� +PIO
HBWF B TFSJFT PG MFDUVSFT PO UIJT JO UIF NJE ����T
 UBLJOH
DBSF UP XPSL UISPVHI FYBNQMFT JO EFUBJM� "U POF QPJOU * PG�
GFSFE UP TFBSDI GPS QPTTJCMF DPOEVDUPST PG NPEVMBS GPSNT
PG XFJHIU POF UIBU DPVME QPTTJCMZ DPSSFTQPOE UP PEE JDPTB�
IFESBM (BMPJT SFQSFTFOUBUJPOT
 BOE IF JNNFEJBUFMZ TIBSQMZ
VQQFE UIF BOUF BOE BTLFE NF JG * XBOUFE UP XPSL PO UIF
QSPCMFN PG BDUVBMMZ QSPWJOH UIBU TQFDJýD DBTFT PG TVDI SFQ�
SFTFOUBUJPOT XFSF NPEVMBS
 JO UIF TFOTF UIBU UIFZ BSPTF BT
JO UIF %FMJHOFo4FSSF UIFPSFN� )PX DPVME * SFGVTF TVDI BO
PGGFS "MM PG UIF PUIFS GPVS UZQFT PG TVDI SFQSFTFOUBUJPOT
XFSF FJUIFS XFMM LOPXO UP CF NPEVMBS
 PS XFSF JO UIF QSP�
DFTT PG CFJOH QSPWFE NPEVMBS CZ -BOHMBOET BOE 5VOOFMM
VTJOH -BOHMBOET� SFTVMUT PO CBTF DIBOHF GPS BVUPNPSQIJD
SFQSFTFOUBUJPOT� JDPTBIFESBM SFQSFTFOUBUJPOT TFFNFE DPN�
QMFUFMZ JNNVOF UP UIFTF UFDIOJRVFT�

5IJT FGGPSU UVSOFE PVU UP SFRVJSF OVNFSPVT BODJMMBSZ SF�
TVMUT BT XFMM BT OPWFM BMHPSJUINT BOE B MPU PG DPNQVUBUJPO�
+PIO XBT FYDJUFE CZ UIF QSPKFDU
 CVU XBT FTQFDJBMMZ GBTDJ�
OBUFE CZ TPNF PG UIF MBUUFS�

-JLF NPTU OVNCFS UIFPSJTUT
 +PIO XBT GPOE PG XFMM�
DIPTFO FYBNQMFT� "MUIPVHI IJT XPSL JO BMHFCSBJD OVNCFS
UIFPSZ BOE BSJUINFUJD HFPNFUSZ HBWF GFX IJOUT PG B DPN�
QVUBUJPOBM CFOU
 IF XBT GBTDJOBUFE CZ UIF FYQMJDJU DPNQVUB�
UJPOT TPNFUJNFT OFDFTTBSZ UP QSPEVDF TVDI FYBNQMFT� )F
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CPVHIU BO FBSMZ )1 IBOE DBMDVMBUPS BOE XPVME
 UP SFDFQ�
UJWF GSJFOET BOE DPMMFBHVFT
 TIPX PGG IJT BCJMJUZ UP HFOFS�
BUF JOUFSFTUJOH OVNCFS UIFPSZ VTJOH UIF EFWJDF� )F XBT
UIPSPVHIMZ GBTDJOBUFE CZ NZ EFTDSJQUJPO PG XIBU UIF OFX
1%1 ����� DPNQVUFS JO UIF CVJMEJOH XBT HPJOH UP IBWF UP
EP JO PSEFS UP ýOE NPEVMBS JDPTBIFESBM SFQSFTFOUBUJPOT�
0OF FYBNQMF UIBU * SFNFNCFS WJWJEMZ XBT XIFO IJT FZFT
HSFX MBSHFS BT XF EJTDVTTFE UIF QSPCMFN PG TPMWJOH NBOZ
TZTUFNT PG MJOFBS FRVBUJPOT XJUI NPSF UIBO ��� WBSJBCMFT
PWFS NBOZ ýOJUF ýFMET� 8F EFDJEFE UP QSFEJDU IPX NVDI
UJNF POF TVDI MJOFBS TZTUFNXPVME UBLF� /FJUIFS PG VT XFSF
WFSZ DPOýEFOU PG PVS FTUJNBUFT 	* UIJOL UIBU IF HVFTTFE
UXFOUZNJOVUFT BOE * HVFTTFE POFNJOVUF
� 8FXFSF IBQQZ
UP ýOE UIBU XF XFSF CPUI XBZ PGG� JU UPPL TMJHIUMZ PWFS B TFD�
POE�

"GUFS NVDI FGGPSU
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