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Rubikon-Modell der Handlungsphasen
as

enfassung
kOn,,\/k-,dell der Handlungsphasen werden vier Phasen

oden: Abwigen, Planen, Handeln und Bewerten. Das
ersch ot in diese vier Aktivitaten instigiert eine jeweils an-
agemisstseinslage, die dazu dient, die typisch anfallenden
e BEW erfolgreich zu bewaltigen. Wir geben einen Uberblick
al?enbisher untersuchten Effekte der Bewusstseinslagen des
'fj‘ens und Planens auf Kognition und Verhalten. Anschlie-
dae;efolgt die Darstellung der Vorsatztheorie. Hier werden zwei
yon Intentionen unterschieden: Zielintentionen versus
ChfuhrungSintentionenNorsétze. Wir diskutieren die Prozes-
e durch das Setzen von Zielintentionen versus das Fassen
Vorsatzen in Gang gesetzt werden, und berichten die bislang
pachteten effekte auf das Zielstreben. Das Kapitel endet mit
or 7ukunftsperspektive fir die Erforschung von Motivation/
andlungsverlauf.

pltion im

Besonderheiten der
Handlungsperspektive

Kurt Lewin (vgl. Lewin, Dembo, Festinger & Sears, 1944)
stand nie ein Zweifel daran, dass Phinomene des Motiviertseins

. aus einer Handlungsperspektive heraus addquat verstanden
1ind analysiert werden kénnen. Dies sei deshalb so, weil Prozesse
les Ziclsetzens (,goal setting®) und der Zielrealisierung (,,goal
ving“) jeweils anderen psychologischen Prinzipien unterliegen.
se Einsicht blieb lange Zeit unberticksichtigt, wahrscheinlich
dem einfachen Grund, weil die Analyse des Zielsetzens anhand
Erwartung-Wert-Modellen sehr erfolgreich war (Festinger,
942; Atkinson, 1957) und so die ganze Aufmerksambkeit der Moti-
ationspsychologie band. Erst mit dem Erwachen der Zielpsy-
éhologie (beginnend mit Klingers ,,current concerns', 1977, und
Wicklund und Gollwitzers ,,self-definitional goals, 1982) und der
’sychologie der Handlungskontrolle (basierend auf Kuhls Analyse
i1 Lage- vs. Handlungsorientierung, 1983; s. detaillierte Aus-
thrungen in » Kap. 13) wurde den Prozessen und den mehr oder
X'?'e“iger erfolgreichen Strategien der Zielrealisierung die Auf-
I?erkSarnkeit zuteil, die ihnen Kurt Lewin bereits in den 40er
Z-ﬁ\hren zugedacht hatte (Oettingen & Gollwitzer, 2001). Mensch-
Iches Verhalten aus einer Handlungsperspektive zu betrachten
;‘.ieutet im Gegensatz zu einer behavioristischen Betrachtungs-
Ciseauch, die Analyse des Verhaltens nicht nur auf das Reagieren
u:d fias Ausfithren gelernter Gewohnheiten zu begrenzen. Der
eire‘ﬂnHandlung” soll dem reinen Ausfiihren gelernter Gewohn-
umg 3 ‘;(Ctlf‘-r automatischer Reaktionen entgegengesetzt werden,
i Verg:' iv menschliches Verhalten zu bezeichnen, das mit ,,Sinn®
Indung gebracht werden kann. Nach Max Weber (1921) ist
in:?ldesl.n‘ ‘ illes menschliche Verhalten, mit dem der Handelnde
: estst;nmn verbindet. Fiir AufRenstehende gilt als Kriterium zur
uf i F‘mg, ob eine andere Person ,,gehandelt* hat, die Antwort
2ur s “rage, ob sie den ,,Sinn” oder die ,,Griinde” dieser Person

libung dieses Verhaltens nachvollziehen kénnen.

Definition

Is e

R Ha"dlung gelten in diesem Sinne alle Aktivitaten,
"en eine,, Zielvorstellung” zugrunde liegt.

Die motivationspsychologische Handlungspsychologie unter-
sucht v. a. Fragen der Handlungssteuerung. Das ist insofern
wichtig, als in der handlungspsychologischen Forschung hiufig
festgestellt wurde, dass eine starke Motivation, ein bestimmtes
Handlungsergebnis zu erzielen oder ein bestimmtes Verhalten zu
zeigen, im Normalfall nicht dafiir ausreicht, dieses Verhalten auch
wirklich durchzufithren, um damit ein Ziel zu realisieren (Goll-
witzer & Sheeran, 2006; Gollwitzer & Bargh, 1996; Heckhausen,
1989; Kuhl, 1983). Vielmehr erfordert ein tatsichlicher Hand-
lungserfolg haufig den geschickten Einsatz verschiedener Hand-
lungskontrollstrategien (z. B. das Fassen von Wenn-Dann-Plénen,
die Wiederaufnahme unterbrochener Handlungen, eine Anstren-
gungssteigerung angesichts von Schwierigkeiten; vgl. Gollwitzer &
Moskowitz, 1996; » Abschn. 12.5, » Abschn. 12.6, » Abschn. 12.7).

12.2 Das Rubikon-Modell der
Handlungsphasen

In diesem Abschnitt soll der Handlungsverlauf beschrieben

werden. Dieser wird im Rubikon-Modell der Handlungspha-

sen als ein zeitlicher und somit horizontaler Pfad verstanden, der

mit den Wiinschen einer Person beginnt und mit der Bewertung

des jeweils erreichten Handlungszieles endet (Gollwitzer, 1990;

Heckhausen, 1987a; 1989; Heckhausen & Gollwitzer, 1987). Das

Rubikon-Modell versucht Antworten auf die folgenden Fragen

zu geben:

m Wie wihlt ein Handelnder seine Ziele aus?

== Wie plant er deren Realisierung?

=a Wie fithrt er diese Pldne durch?

== Wie bewertet er seine Bemithungen um die Erreichung
seines Handlungsziels?

Die entscheidende Innovation des Rubikon-Modells liegt
in der Identifikation der diskreten Wechsel zwischen
motivationalen und volitionalen Handlungsphasen,

die einem funktionskongruenten Wechsel zwischen
Bewusstseinslagen gleichen, die dem Abwiédgen von
Zielen und ihrer Realisierung dienlich sind. Die drei
wichtigsten Phaseniibergénge betreffen den Wechsel von
der Motivationsphase vor einer Handlungsentscheidung
zur Volitionsphase nach einer Handlungsentscheidung,
den Ubergang zur eigentlichen Handlungsinitiierung und
schlie8lich den Ubergang von der Handlungsphase zuriick
in die motivationale (postaktionale) Bewertungsphase.

(1]

12.2.1 Handlungsphasen

Fiir Heckhausen war der Ausgangspunkt fiir die Entwicklung des
Rubikon-Modells der Handlungsphasen die Notwendigkeit, die
zwei Grundprobleme der Motivationspsychologie, ndmlich die
Wahl von Handlungszielen einerseits und die Realisierung dieser
Ziele andererseits (Lewin, 1926), zugleich zu unterscheiden und
in ein gemeinsames Rahmenmodell zu integrieren (Heckhau-
sen, 1987a, 1989; Heckhausen & Gollwitzer, 1987). Anders aus-
gedriickt handelt es sich hier um den Ubergang vom Wiinschen
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zum Wihlen in der Zielauswahl und vom Wihlen zum Wollen in
der handelnden Zielverfolgung (Heckhausen, 1987b). Dabei soll
die Verschiedenheit der beiden Problemstellungen deutlich zum
Ausdruck kommen und jeder Versuchung widerstanden werden,
sie zu vermengen oder als ein und dasselbe aufzufassen. Denn
gerade dies hatte in der Geschichte der Motivationspsychologie
zu Verwirrung und letztlich zur jahrzehntelangen Vernachlissi-
gung volitionaler Phanomene gefiihrt (Heckhausen, 1987c¢, 1989;
Kuhl, 1983, Gollwitzer, 1990, 1991, 2012). Andererseits sind die
beiden Prozesse Zielwahl und Zielrealisierung jedoch auch funk-
tional verkniipft und sollten daher nicht als isolierte, voneinander
unabhingige Einzelphdnomene konzipiert werden. Das Rubikon-
Modell 16st diesen Anspruch ein, indem es die Entstehung einer
Motivationstendenz vom Wiinschen zum Wiahlen und Wollen
bis hin zu ihrer Deaktivierung iiber die Zeit hinweg verfolgt. Es
versucht das Entstehen, Heranreifen und Vergehen von Motiva-
tion zu beschreiben. Hierbei unterteilt es den Handlungsverlauf
in vier chronologisch aufeinander folgende und durch diskrete
Uberginge voneinander abgesetzte Phasen. Diese unterscheiden
sich hinsichtlich der Aufgaben, die sich einem Handelnden jeweils
dann stellen, wenn er eine bestimmte Phase erfolgreich abschlie-
en will, und begriinden so ein strukturfunktionales Modell auf-
einander folgender Handlungsphasen.

Nach dem Rubikon-Modell erstreckt sich der Handlungsverlauf
von der Phase des Abwégens verschiedener Wiinsche und Hand-
lungsoptionen und deren jeweiliger positiver und negativer Kon-
sequenzen (pradezisionale Handlungsphase) iiber die Phase des
Planens konkreter Strategien, mit denen eine Person versucht, das
am Ende der pridezisionalen Phase etablierte Ziel zu realisieren
(prdaktionale/postdezisionale Handlungsphase), bis hin zur einer
Phase der Durchfiihrung dieser Strategien (aktionale Handlungs-
phase) und einer Phase der Bewertung des sich daraus ergebenden
Handlungsergebnisses (postaktionale Handlungsphase; @ Abb. 12.1;
s. auch » Kap. 1, Abb. 1.3).

@ Die 4 Phasen des Rubikon-Modells unterscheiden
sich hinsichtlich der Aufgaben, die sich einem
Handelnden stellen, wenn er eine bestimmte Phase
erfolgreich abschlieBen will. Der Geschehensablauf
des Motiviertseins wird dabei in vier distinkte und
eigenstédndig erscheinende Phasen aufgeteilt, wobei das
Rubikon-Modell beansprucht, sowohl das Setzen von
Zielen als auch das Streben nach und die Realisierung von
gesetzten Zielen zu erkldren.

B Abb.12.1 DasRubikon-Modell der
Handlungsphasen {Heckhausen & Gollwitzer, 1987)

= Die préadezisionale Handlungsphase ‘
Die 1. Phase (pradezisionale Handlungsphase) ist dag
zeichnet, dass ein Handelnder sich zunichst darﬁberkf
muss, welchen seiner Wiinsche und Anliegen er fiberp Werde,;
Tat umsetzen mochte. Die Motive einer Persop Wwerde in &
als mehr oder weniger stark sprudelnde Quellep, der D hiey,
produktion verstanden. So wird beispielsweise vo, eine
mit einem ausgeprigten Leistungsmotiv und ej nem nir Py,
Affiliationsmotiv (» Kap. 7) erwartet, dass sie viele leiSte 7
zogene, aber nur wenige affiliationsbezogene WﬁnsCh:ngsbe,
Da die Bediirfnisse und Motive der Menschen gewdhnlic }frlebg
Wiinsche und Anliegen produzieren, als realisiert Werden g ek,
ist ein Handelnder dazu gezwungen, sich zwischep dieSenO;l\?-e }
schen und Anliegen zu entscheiden und einige davor, in verb-“s,
liche Ziele umzusetzen. Zu diesem Zweck wigt er dje Wﬁ"schl:i
keit und Realisierbarkeit der verschiedenen Wiinsche y;, A nﬁa:
gen gegeneinander ab. In dieser Phase geht es also darum, g em,,{_;
den Kriterien der Realisierbarkeit (d. h. der Erwartung, dass d:;
eigene Handeln zum Erfolg fihrt) und der Wﬁnschbarkeit (@ i'z :
dem Wert des erwarteten Handlungsergebnisses) z entscheid.
welchen seiner Wiinsche man wirklich in die Tat umsetzen v
Bei der Analyse der Realisierbarkeit sieht man sich vor Frages
gestellt, wie z. B.:
w= Kann man die erwiinschten Ereignisse durch eigenes
Handeln herbeifithren (Handlungs-Ergebnis-Erwartung}?- :
== Spielt der situative Kontext, in den man sich eingebunden
fithlt, hierbei eine positive oder eine negative Rolle
(Situations-Ergebnis-Erwartung)?

5
\lnsch i
rs(}g
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Dariiber hinaus werden folgende Fragen dringlich:

== Stehen sowohl die zur Realisierung des Wunsches nétige
Zeit als auch die Mittel zur Verfiigung?

wa Werden sich evtl. giinstige Gelegenheiten anbieten?

Um die Wiinschbarkeit eines potenziellen Ziels oder gegenw

tigen Wunsches zu bedenken, stellt sich ein Handelnder Frag

wie z. B.:

== Wenn ich tatsichlich versuche, dieses Ziel zu erreichen,
welche kurz- und langfristigen Konsequenzen kommen
dann auf mich zu?“ !

== Wie positiv bzw. negativ kénnen diese Konsequenzer fiir
mich sein?®

== Wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit, dass diese Konse”
quenzen auch wirklich eintreten werden?*
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twortung dieser Fragen geschieht, indem man durch die
© ten Fragen den erwarteten Nufzen eines Wunsches bzw.
?‘nzi cllen Ziels erwigt und sich Gedanken dariiber macht,
?he p sitiven und negativen, unmittelbaren und langfris-
¢ polgen mit welcher Wahrscheinlichkeit mit der Realisie-
4 des waunsches bzw. des potenziellen Ziels verkniipft sind.
1chﬂiCh dieses Abwigens wird davon ausgegangen, dass ein
5§de1ﬂder seine Wiinsche und seine potenziellen Ziele nicht
:i‘e p gegeneinander abwigt, sondern in Relation zueinander.
;WunsCh’ dessen Realisierung beispielsweise mit vielen posi-
‘n Folgeanreizen verkniipft ist, mag im Lichte eines iiberge-
Jneten anderen Wunsches plétzlich nicht mehr erstrebenswert
peinen. Andererseits mag die Realisierbarkeit eines bestimm-
wunsches im Rahmen der Verwirklichung anderer Wiinsche
pter erscheinen, als dies bei seiner isolierten Betrachtung der
ewesen wire. Die Dauer des Abwigens variiert von Fall
Fall. Selten werden alle Fragen geklirt; viele lassen sich auch
nicht endgiiltig beantworten (so z. B. die Frage nach Ergeb-
_Folge-Erwartungen, wenn es sich bei den in Frage stehen-
Folgen um Fremdbewertungsanreize oder um die Anndhe-
an ein Oberziel handelt); meist steht nicht einmal ausrei-
1d Zeit zur Verfiigung, den potenziell beantwortbaren Fragen
hzugehen.
Das Rubikon-Modell postuliert deshalb die so genannte Fazit-
denz. Dieses Konzept wurde im Rubikon-Modell entwickelt,
die Erledigung der motivationalen Aufgabe des Abwigens vor-
sagen zu konnen. Je mehr ein Handelnder positive und nega-
¢ kurz- und langfristige Konsequenzen moglicher Handlun-
bzw. Nichthandlungen gegeneinander abgewogen hat, desto
hr gelangt er zur Uberzeugung, die mégliche Elaboration der
tehenden Fragen ausgeschdpft zu haben. Die Aussicht auf neue
kenntnisse iiber mogliche Konsequenzen sinkt also ab und
so stirker steigt die Fazittendenz an, d. h. die Tendenz, jetzt zu
em Entschluss hinsichtlich der Realisierung eines bestimmten
unsches bzw. potenziellen Ziels zu kommen. Dieser Tendenz
d aber nur dann nachgegeben, wenn ein vorher festgesetztes
wiinschtes Klarungsmaf erreicht worden ist. Hierbei korre-
ttdie Hohe des gewiinschten Kldrungsausmafles positiv mit
T persnlichen Wichtigkeit der Entscheidung und negativ mit
1 Kosten, die das Beschaffen und Durchdenken von Informa-
nen iiber mogliche Konsequenzen erfordert. Man kann den
9zess des Abwigens jedoch auch dadurch verkiirzen, dass man
h lnt-ensiv und detailliert dariiber Gedanken macht, wie eine der
;:W‘igenden Alternativen in die Tat umgesetzt werden kdnnte.
an;;’khe Vorwegnahme der Entscheidung und nachfolgenden
tZer“II;gsplanung erwies sich in einem Experiment von Goll-
Oba;ld eCk}fausen und Ratajczak (1990) als wirksames Mittel,
en naher an eine Entscheidung heranzufithren.
meraﬁlit -ei.n Wunsch Zugang zur Exekutive und somit zu
wageeaclilslerung bekommt, geniigt es jedoch nicht, dass beim
rendenMeS'Wu.nsches diesem eine vergleichsweise hohe resul-
Mithop otl\.r.atlonstendenz (d. h. hoher erwarteter Ngtz«e..n und
5 tron € Wunthbarkeit) attestiert und ihm damit die hochste
g de \Zlvelngeraumt wird. Vielmehr bedarf es der Umwand-
ing PHSFhes in ein konkretes Ziel."Diese Umwandlung des
Sin ein Ziel wird hiufig als das Uberschreiten des Rubi-
€Zeichnet: Wie einst Julius Casar durch Uberschreiten des

geken&»
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Rubikons den Biirgerkrieg ausgelost hatte und sich dann bemithen
musste, diesen zu gewinnen, so vollzieht sich mit der Umwandlung
eines Wunsches in ein Ziel die Abkehr vom Abwiégen des Nutzens
eines Wunsches hin zu einem Festlegen auf seine tatsdchliche Rea-
lisierung. Deshalb spricht man auch vom Bilden einer ,Zielin-
tention® (zur Definition von ,,Zielintention” » Abschn. 12.5). Das
Ergebnis der Umwandlung des Wunsches in ein verbindliches
Ziel bzw. in eine Zielintention ist auf der phanomenologischen
Seite ein Gefiihl des Entschlossenseins und der Handlungsgewiss-
heit (Michotte & Priim, 1910). Das im Wunsch spezifizierte Ziel
erwirbt starken Verbindlichkeitscharakter, so dass man sich dazu
verpflichtet fithlt, es auch wirklich anzustreben.

0 In der pridezisionalen Handlungsphase werden
sowohl die Realisierbarkeit bestimmter Wiinsche und
Anliegen als auch die Wiinschbarkeit potenzieller
Handlungsergebnisse gegeneinander abgewogen.
Durch diesen Abwigeprozess wird schlieBlich am Ende
der priidezisionalen Handlungsphase ein verbindliches
Ziel (Zielintention) gesetzt, das der Handelnde zu
erreichen versucht — der,,Rubikon” vom Wunsch zum
Ziel wird Giberschritten. Hierbei entsteht ein Gefiihl
der Verpflichtung, dieses Ziel auch wirklich in die Tat
umzusetzen - in der Forschung wird diese Verpflichtung
~Commitment” genannt.

= Préaktionale Phase
Neu gebildete Ziele lassen sich immer dann nicht unverziiglich in
Angriff nehmen, wenn noch andere Handlungen eingeschoben
oder abgeschlossen werden miissen, oder wenn erst noch eine
geeignete Gelegenheit zum Handeln abgewartet werden muss.
Viele Ziele spezifizieren obendrein Zielzustinde (z. B. mehr Zeit
mit der Familie verbringen; das Studium mit Erfolg abschlie-
Ren etc.), die nicht auf Anhieb erreicht werden kénnen. Folglich
ergeben sich immer wieder Warteperioden, in denen giinstige
Gelegenheiten abgewartet werden miissen, die es erlauben, dem
intendierten Zielzustand ein Stiick ndher zu kommen. Personen in
diesem Wartestadium befinden sich laut Rubikon-Modell in der 2.
Phase des Handlungsverlaufs - der praaktionalen (oder auch post-
dezisionalen) Handlungsphase, die als volitional bezeichnet wird.
Der Terminus ,Volition* soll darauf hindeuten, dass das motivati-
onale Abwigen moglicher Handlungsziele durch Uberschreiten
des Rubikons beendet worden ist und jetzt die Realisierung des
im Ziel spezifizierten Zielzustandes gewollt wird. In dieser post-
dezisionalen, aber noch priaktionalen Handlungsphase gilt es fiir
einen Handelnden, sich Gedanken dariiber zu machen, auf welche
Weise er das am Ende der 1. Phase gesetzte Ziel auch wirklich
realisieren will. Es geht also nicht mehr um die Wahl wiinschens-
werter und realisierbarer Ziele, sondern nun soll die Realisierung
verbindlich gewordener Ziele mithilfe zielfordernder Handlun-
gen vorangetrieben werden. Bei diesen Mainahmen zur Realisie-
rung von Zielen kann es sich sowohl um bereits routinierte und
gut eingeiibte Verhaltensweisen handeln, die mehr oder weniger
automatisch ablaufen, aber auch um neue, noch nicht etablierte
Verhaltensweisen, iiber die man sich zunéchst noch Gedanken
machen muss. Am giinstigsten erweist es sich in dieser Phase,
Pline zu entwickeln, die bestimmen, wann, wo und auf welche
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Art und Weise man eine zielférderliche Handlung durchfithren
mdchte (Gollwitzer, 1993). Solche Pline werden Vorsitze oder
Durchfiihrungsintentionen genannt (» Abschn. 12.5). Das Rubi-
kon-Modell und die Theorie der intentionalen Handlungssteu-
erung (Gollwitzer, 1999, 2014) gehen davon aus, dass Vorsitze
beziiglich der Initiierung, Durchfithrung und Beendigung von
Handlungen Realisierungsschwierigkeiten zu iiberwinden helfen.
Vor allem wird davon ausgegangen, dass Vorsitze primir fiir die-
jenigen Aspekte des Handlungsverlaufs gefasst werden, fiir die ein
Handelnder potenziell Schwierigkeiten erwartet. Realisierungs-
schwierigkeiten sind insbesondere bei der Initiierung von Hand-
lungen zu erwarten, da diese oft auf die lange Bank geschoben
wird. Hiaufig werden auch giinstige Gelegenheiten, zielfordern-
des Verhalten zu initiieren, @ibersehen, oder man schafft es nicht,
dranzubleiben, wenn man mit dem Handeln begonnen hat. Mit
der Uberwindung solcher Probleme ist ein Handelnder in der
2. Phase beschiftigt.

Wie kommt es nun zur Handlungsinitiierung, wenn eine mehr
oder weniger giinstige Gelegenheit zu handeln eintritt? Zur Beant-
wortung dieser Frage wurde das Konzept der Fiattendenz ein-
gefithrt: Beim Uberschreiten des Rubikon erwerben Ziele einen
Verbindlichkeitscharakter, so dass man sich jetzt verpflichtet fiihlt,
die damit korrespondierenden Zielzustinde auch wirklich anzu-
streben. Die Starke dieser Verpflichtung, die das Rubikon-Mo-
dell Volitionstarke nennt, ist eine linear-positive Funktion der
Stirke der zugeh6rigen Motivationstendenz (also der Wiinschbar-
keit und Realisierbarkeit des intendierten Zieles). Die Stiarke der
Fiattendenz einer bestimmten Zielintention ergibt sich nun aus
dem Zusammenwirken ihrer Volitionsstérke (d. h. der Verpflich-
tung, den Zielzustand anzustreben) und dem Grad der Giinstig-
keit der vorliegenden Gelegenheit bzw. Situation zur Realisierung
des intendierten Ziels. Die Giinstigkeit der eingetretenen Situa-
tion wird allerdings nicht isoliert bestimmt, sondern im Vergleich
zu anderen giinstigen Gelegenheiten, das intendierte Ziel zu rea-
lisieren, die moglicherweise in Zukunft noch auftreten konnten
(Ldngskonkurrenz). Aber auch die Fiattendenzen der einzelnen
Ziele eines Handelnden sind in Relation zueinander zu sehen. Man
darf also nicht davon ausgehen, dass es bei einem Ziel mit einer
hohen Fiattendenz grundsétzlich zur Initiierung zielférdernder
Handlungen kommt, denn viele Situationen sind nicht nur fiir
die Verwirklichung eines einzigen Ziels giinstig, sondern fiir viele
andere Ziele auch. Liegt eine solche fiir viele Ziele giinstige Gele-
genheit vor, kdnnen natiirlich nicht alle diese Ziele gleichzeitig
realisiert werden. Man spricht in einem solchen Fall von Querkon-
kurrenz. Das Ziel mit der vergleichsweise hochsten Fiattendenz
gewinnt nun den Zugang zur Exekutive und es werden Handlun-
gen initiiert, die es letztlich realisieren sollen.

@ In der praaktionalen Handlungsphase iiberlegt sich ein
Handelnder, welche Strategien er anwenden soli, um
das in der pradezisionalen Handlungsphase verbindlich
festgelegte Ziel auch wirklich zu realisieren und somit den
erwiinschten Zielzustand zu erreichen. In dieser Phase
werden entsprechend Pléne (in Form von Vorsétzen oder
Durchfiihrungsintentionen; » Abschn. 12.5) entwickelt, die
fiir das Erreichen des erwiinschten Zielzustands forderlich
erscheinen.

= Aktionale Phase ‘
Mit der Handlungsinitiierung zur Realisieryy ders
aktionalen Handlungsphase gefassten Pline js¢ d T

die aktionale Handlungsphase vollzogen. In diege
ein Handelnder, die geplanten zielférdernden 1, and
wirklich durchzufiithren und sie zu einem erfolgreich Ngen,
bringen. Dies wird am besten durch ein beharﬂiche:n Eng
der Zielrealisierung ermdglicht, was eine Anstre, N erf,

rung angesichts von Schwierigkeiten impliziert SOWie g sste1§
quente Wiederaufnahme unterbrochener Zielhandlun le kg,
dert. Die Handlungsdurchfiihrung wird von der VOlitiien erf;
des Ziels bestimmt. Die Hohe der Volitionsstirke stellt Sonss .
einen Grenzwert fiir die Anstrengungsbereitschaft dar ZO‘LS :
die Volitionsstirke primir von der Stirke der Moﬁva;io “‘g}
denz bestimmt ist, kann dieser Grenzwert durch Zu Satz\,:;t,
nach oben Verschober{werden. Die wichtigste Quelle dery 1@&
volition ist die beim Uberwinden von SChWiel‘igkeiten m?a;;
sierte reaktive Anstrengungsbereitschaft. Geleitet wirq die Hay..
lungsdurchfithrung in dieser Phase des Handlungsverlays, dur,
die mentale Représentation des Ziels, auf welches ein Handeg;
der sich verpflichtet hat. Hierbei ist die Reprisentation deg Zi
nicht bewusstseinspflichtig, d. h. das Ziel muss nicht im Bewus

sein gegenwartig sein.

i
er Uy, o e by

iy PhaSe rgan z

0 In der aktionalen Handlungsphase versucht ein
Handelnder, die in der praaktionalen Handlungsphase
gefassten Plane zur Realisierung des am Ende der
préddezisionalen Handlungsphase gefassten Ziels in die
Tat umzusetzen. Dies wird am besten durch beharrliches
Verfolgen des Ziels und durch Anstrengungssteigerung
bei Auftreten von Schwierigkeiten erreicht.

= Postaktionale Handlungsphase
Fiir die 4. und somit letzte Phase des Handlungsverlaufs, namlic
die postaktionale Handlungsphase, wird angenommen, dass s
nach dem Abschluss der auf die Realisierung des Ziels gericht
ten Handlungen eintritt. Nun gilt es fiir einen Handelnden, wie
eine motivationale Aufgabe zu bewiltigen. Es wird angenomme
dass dieser jetzt die Ergebnisse seiner realisierten Plane mit Hin
blick auf das vormals am Ende der pridezisionalen Handlung
phase gesetzte Ziel bewertet: .
== Wie gut habe ich es geschafft, dieses Ziel zu erreichen?
=a ,Sind die erhofften positiven Konsequenzen meines
Handelns auch wirklich eingetroffen?”
== ,Kann ich meine Handlungsintention nun als erledigt
betrachten?*
== Ist es notwendig, bei Nichterreichen des Ziels dieses
weiterhin und moglicherweise mit anderen Mitteln z¢
verfolgen?“
. 1o b
Dieses Abwigen basiert einerseits auf einem Blick Zurflckaa
das nun vorliegende Handlungsergebnis, ist andeferseltsri,
auch gleichzeitig nach vorne auf zukiinftiges Handeln gen ¢
tet. Entspricht das erzielte Handlungsergebnis dem erw® ¢ i
ten Zielzustand, findet eine Deaktivierung des zugrv™ Jati
genden Ziels statt. Dabei werden haufig Defekte der mot! AtV
nalen Elaboration (d. h. des Abwigens positiver unt neg
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_und langfristiger Konsequenzen) in der pradezisionalen
g dlungSPhase offenbar. So kann sich beispielsweise zeigen,

In
efge:npr? sman die Wiinschbarkeit des Ziels zu positiv eingeschitzt hat,
1S€ Veyg ug Iy  man bestimmte Ergebnis‘F(.)lge—Enﬁrartungen im Vorfeld
ingey, aucht h och angesetzt' oder aber gar nicht be':rucksichtigt hat. Natiir-
en g, h fihren aber nichtalle Vergleiche zwischen intendiertem und
5 Verfo uy ltem Handlungsergebnis zu.einer De‘aktivierung des Ziels,
ngsste; das erzielte Huandlungsel.'gebms in q}lahtati.ver oder quantita-
die koni o Hinsicht hau'ﬁg von dle.sem abweicht. Dies kann nun dazu
8en erfy, ren, dass das Ziel durch eine senkung des Anspruchsniveaus
tloUSStiir das erzielte Handlungsergebnis angepasst wird. Wird dagegen
tSOZuSage g urSpri'mgliche Ziel trotz eines nicht zufrieden stellenden
ar. Oby, andlungsergebnisses beibehalten, miissen neue Handlungen
zationSten‘ Angriff genommen werden, um zu versuchen, das gesetzte
atzvolitj, o letztlich doch noch zu erreichen. Fiir eine erfolgreiche Deak-
der Zusa,,. Jierung €ines nicht erreichten Handlungsziels scheint es for-
‘en mobjj;. Jich zu sein, wenn der Handelnde ein neues Ziel vor Augen
1die Hapg. 1, das das nicht erreichte Ziel ersetzen kann. So konnte Beck-
laufs duggy ann (1994) zeigen, dass nur solche Probanden sich erfolgreich
1 Handely: ental von einem missgliickten Intelligenztest 16sen konnten,
n des Ziglg cerwarteten, in der nichsten Runde einen neuen Test bearbei-

n zu konnen. Probanden, denen diese Aussicht nicht offeriert
rden war, blieben in ihren Gedanken dem schlechten Test-
gebnis und entsprechenden Selbstbewertungsruminationen
rhaftet.

1 Bewugsg:

hase
In der postaktionalen Handlungsphase bewertet ein
in die Handelnder sein erreichtes Handiungsergebnis. Ist er
rliches mit diesem zufrieden, deaktiviert er das am Ende der
erung pradezisionalen Handlungsphase gesetzte Ziel. Ist er
mit diesem Handlungsergebnis nicht zufrieden, senkt er
entweder sein Anspruchsniveau und deaktiviert das Ziel
oder er behilt dieses bei und plant neue Handlungen, die
\fs, nimlich dafiir geeignet erscheinen, den erwiinschten Zielzustand
en, dass sie doch noch zu erreichen.
Is gerichte-
den, Wiedﬂ' :
renommens 22 Motivationale vs. volitionale
2e mit Hin: Handlungsphasen

Jandlungs
$»Volition* wird von Kurt Lewin (1926) und Narzif Ach (1935)

-hen?” Jenige Form der Motivation verstanden, die sich auf das Streben
1es ¢h Zielen bezieht. Unter Zielstreben (,,goal striving®) werden
¢ Motivationsregulatorischen Phinomene verstanden, die sich

«digt .d.as Erreichen vorhandener Ziele drehen. Somit steht bei der
tion dje Frageim Vordergrund, wie die handelnde Umsetzung

:s€8 er _berEitS gesetzten Zielintention reguliert wird. Der Terminus
Inzu Oivation* wird dagegen fiir motivationale Prozesse benutzt,
‘ CS: das Setzen von Zielen (»goal setting®) betreffen. Hier geht

. Um die Frage, welche Ziele eine Person anstreben will. Es
Zuruck a_ngenOmmen, dass Personen, die sich zwischen verschiede-

:eiC:ll)Zn ker.ltscheider}. miissen, de‘m erwart?ten Wert und der
1 entsc; ?lt der verfiigbaren Optionen, zwischen denen .man
K| e{den kann, starke Beachtung schenken (.Gollw1tzer,
i r€liss1sche Motivationstheorien halten an dieser engen
. _1von Motivation in dem Sinne fest, als sie annehmen,

e Motivation zu handeln sowohl durch die Wiinschbarkeit

(»desirability) des jeweils angestrebten Ziels als auch durch seine
wahrgenommene Realisierbarkeit (,,feasibility“) ausreichend
bestimmt wird. Wenn eine Person der Meinung ist, dass sie die
fiir die Zielerreichung erforderlichen Handlungen nicht bewilti-
gen kann, oder sie das ins Auge gefasste Ziel fiir nicht besonders
wiinschenswert halt, wird sie nicht dazu motiviert sein, das Ziel
auch wirklich anzustreben.

In den frithen 80er Jahren des letzten Jahrhunderts griff Kuhl
die Unterscheidung zwischen Motivation und Volition wieder auf
und setzte die moderne Volitionsforschung explizit ab von der phi-
losophisch geprigten Debatte um den ,,freien Willen“ (Kuhi, 1983;
s. auch » Kap. 13). Kuhl wies als erster moderner Motivationsfor-
scher auf die gegensitzlichen Funktionen und Charakteristika von
Selektions- und Realisationsmotivation hin und setzte sich mit
Nachdruck dafiir ein, dass in der Forschung zwischen motivatio-
nalen und volitionalen Fragen unterschieden wird (Kuhl, 1983,
1984, 1987).

— Zusammenfassung

Der Begriff Motivation bezieht sich auf Prozesse und
Phdnomene, die mit dem Setzen von Zielen aufgrund
deren Wiinschbarkeit und Realisierbarkeit zu tun haben.
Motivationale Prozesse dominieren in der pradezisionalen
und in der postaktionalen Handlungsphase des
Rubikon-Modells. Der Begriff Volition bezieht sich dagegen
auf Prozesse und Phdanomene, die mit der konkreten
Realisierung von Zielen im Handeln zu tun haben.
Volitionale Prozesse finden in der praaktionalen und in der
aktionalen Handlungsphase statt.
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oder die Frage ,Wie bringt man
psychologische Prozesse in ein
idealtypisches, strukturelles Modell?”

Das Rubikon-Modell der Handlungsphasen impliziert, dass sich
zielgerichtetes Verhalten in eine Abfolge verschiedener Phasen
aufgliedern ldsst. Die Einteilung in verschiedene Phasen macht
aber nur dann Sinn, wenn diese qualitativ unterschiedliche psy-
chologische Phdnomene beschreiben kénnen. Diese unterschied-
lichen psychologischen Phinomene der verschiedenen Hand-
lungsphasen entsprechen den unterschiedlichen Funktionen der
Handlungsphasen, so dass es sich beim Rubikon-Modell um ein
strukturfunktionales Modell handelt (Heckhausen, 1987a). Die
wesentlichen Funktionen der verschiedenen Handlungsphasen
sind in der folgenden Ubersicht aufgefiihrt.
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Diesen Funktionen entsprechen unterschiedliche Bewusstseins-
lagen, bei denen Information in einer auf die Handlungsphase
funktional abgestimmten Weise verarbeitet wird. Das Konzept der
»Bewusstseinslage® bezeichnet in Anlehnung an den Sprachge-
brauch der Wiirzburger Schule (» Kap. 2) Bewusstseinszustinde,
die sich bei der Ubernahme und Ausfithrung einer Aufgabe ein-
stellen (Marbe, 1915; Heckhausen, 1989).

© Definition
Unter dem Begriff ,Bewusstseinslage” versteht man
eine bestimmte Art von kognitiver Orientierung, die
fiir die Erledigung der jeweils in einer bestimmten
Handlungsphase anstehenden Aufgabe erforderlich ist.

Der Hintergrund fiir die Bewusstseinslagenforschung ist die Idee,
dass in jeder Handlungsphase des Rubikon-Modells eine distinkte
Aufgabe zu lésen ist (Gollwitzer, 1990).

In einem umfassenden Forschungsprogramm belegten Goll-
witzer und Mitarbeiter (s. Ubersicht in Gollwitzer, 1991, 2012)
die qualitativen Unterschiede zwischen verschiedenen Hand-
lungsphasen und zeigten, dass in den verschiedenen Handlungs-
phasen unterschiedliche funktionsabgestimmte Bewusstseinsla-
gen Inhalt und Form der Informationsverarbeitung bestimmen.
Genauer gesagt begriindete Gollwitzer ein Forschungsparadigma,
nach dem durch eine Analyse der jeweiligen Aufgabenanforderun-
gen beim Abwigen, Planen, Handeln und Bewerten spezifische
Hypothesen iiber die Unterschiedlichkeit der Informationsver-
arbeitung in den einzelnen Handlungsphasen abgeleitet und dann
gezielt iiberpriift werden kénnen (Gollwitzer, 1990; Gollwitzer &
Bayer, 1999). Diese Hypothesen bezichen sich auf die kognitiven
Orientierungen, die fiir die Losung der jeweiligen phasenspezifi-
schen Aufgaben funktional sind. Es wird davon ausgegangen, dass
jede Handlungsphase mit einer bestimmten Bewusstseinslage (d.
h. mit der Aktivierung spezieller kognitiver Prozeduren) einher-
geht, welche die jeweils im Handlungsverlaufaktuell erforderliche
Aufgabe unterstiitzt.

= Abwigende Bewusstseinslage

Die abwigende Bewusstseinslage tritt in der pridezisiona-
len Handlungsphase auf und ist folglich mit der Aufgabe des
Setzens von Zielen beschiftigt. Durch welche kognitive Orien-
tierung zeichnet sich diese Bewusstseinslage aus? Wie gestal-
tet sich die Aufnahme von Informationen in dieser Bewusst-
seinslage und wie werden diese Informationen verarbeitet?
Die Aufgabe, die es in der pradezisionalen Handlungsphase zu
16sen gilt, ist die, zwischen einer Vielzahl anstehender Wiinsche
jeweils denjenigen auszuwihlen, den man letztlich in die Tat
umsetzen mochte. Die Wahl relativ attraktiver und erreichba-
rer Handlungsziele erfordert das vergleichende Abwigen der
Wiinschbarkeit und Realisierbarkeit dieser Wiinsche. Damit
erfordert die Auswahl eines Handlungsziels die Aufnahme
und Verarbeitung von Informationen iiber Anreize (Wiinsch-
barkeit) und Erwartungen (Realisierbarkeit). In der abwigen-
den Bewusstseinslage sollten diese Arten von Informationen
insofern bevorzugt verarbeitet werden. Weiterhin gilt es in
dieser Handlungsphase, positive und negative Anreize bzw.
Konsequenzen méglicher Handlungsergebnisse moglichst

unparteiisch gegeneinander abzuwigen, q - h. auer o
gungen hinsichtlich negativer Anreize sollte;, nich:h Ub&r}

Tisch fallen. Genauso sollten Einschéitzungen der f‘ter .
keit eines Wunsches moglichst korrekt ausfallen, g eal'lsierba -
nicht zu optimistisch, aber auch nicht zu pessimi;ti
len. Nur wenn Erwartungen und Anreize Objektiv
wogen eingeschitzt werden, kann die Prédezision,
nimlich ein vergleichsweise wiinschenswertes
res Ziel auszuwéhlen, mit Erfolg geldst werdep,
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= Planende Bewusstseinslage

Die planende Bewusstseinslage tritt in der priaky;
lungsphase auf, entsprechend ist ihre Aufgabe
tung der Realisierung von Zielen. Diese kann v,
werden, indem man sich um die Initiierung re]
lungen bemiiht. Wie das konkret aussieht, hingt
gesetzten Ziels ab: Wurde dieses beim Uberschreiten des Rui;g
kons mit Vorsitzen (» Abschn. 12.5, » Abschn, 12,6, » Absch
12.7) ausgestattet, die sich darauf beziehen, wo und wann wej CE
Handlungen initiiert werden sollen, so geht es nur noch darug;
die definierte kritische Situation zum Handeln (d. h. ejpe
tige Gelegenheit oder ein zu iiberwindendes Hindernis) ab;zg
warten. Ergibt sich eine Passung zwischen der spezifizierte,
kritischen Situation und der tatsichlich eintretenden Situatie
dann erfolgt sofort die Initiierung zielférdernden Verhaltep:
Ahnliches gilt fiir Ziele, bei denen Vorsitze nicht erforderlic
sind, da bei ihnen gewohnheitsmiBig nur eine ganz bestimm
Art der Handlungsinitiierung erfolgt. Auch in diesem Fall m
ein Handelnder nur das Eintreten der kritischen Situation z
Initilerung zielférdernden Verhaltens abwarten. Liegen wed
Vorsitze noch Gewohnheiten vor, die die Realisierung des Ziel
mdglich machen, miissen erst einmal Vorsitze oder Pline gefass
werden, die darauf abzielen, das Ziel zu realisieren. Die fiir die:
Aufgaben erforderliche kognitive Orientierung soll gewahrlet
ten, dass bevorzugt Informationen aufgenommen und verarbe
tet werden, die den Beginn zielrealisierenden Verhaltens begii.ll‘i
tigen, so dass ein Aufschub der Zielrealisierung vermieden wxfé
In diesem Sinne werden bevorzugt Informationen aufgenot®
men, die dariiber Auskunft geben, wo, wann und wie Haf‘é‘
lungen initiiert werden kénnen, die die Realisierung des Z“Q‘é
vorantreiben. Gleichzeitig sollte sich der Fokus der AUfmerbf
samkeit verengen, so dass bei der Bearbeitung einer I.nga
nur noch ganz zentrale Bearbeitungshinweise Verarb'eltet u:
periphere, weniger relevante Bearbeitungshinweise.lgnofln;
werden. Dadurch soll gewihrleistet werden, dass €1n¢ %rl:é;
tige Gelegenheit auch sofort erkannt wird, da ein Handekﬁa
durch die Fokussierung der Aufmerksambkeit vor Abler it
durch Informationen iiber konkurrierende Ziele etc- ge-scsic 7
ist. Diese Abschirmung betrifft auch Informatione? hin ol
lich der Wiinschbarkeit und Realisierbarkeit desj emget i
fiir dessen Realisierung ein Handelnder sich am Ende oy pr &
dezisionalen Phase entschieden hatte. Informatione? u ie
Wiinschbarkeit und Realisierbarkeit dieses Ziels sind fux ore
tiierung zielfsrdernden Verhaltens irrelevant, ja s083" *

Onalen H
die Vo.-bere&
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@ In der planenden Bewusstseinslage werden also

n
. " ernde
Informationen, die sich auf die Initiierung Zl“?“:c‘rd
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(haltens beziehen, besonders effektiv aufgenommen.
GTeichZeiﬁg zeigt sich bei der Aufnahme von
nfo,-mationen aber eine Verengung des Aufmerksam-
gitSfOkus’ wodurch nur fiir die Realisierung des Zijels

forderliche Informationen verarbeitet werden.
er

AktiO“ale Bewusstsei.nslage N
sktionale Bewusstseinslage tritt in der aktionalen Hand-
sphase auf. Hier gilt es, die Realisierung des Ziels erfolg-
u Ende zu fithren. Dabei sollten Unterbrechungen ziel-
ernden Verhaltens vermieden werden, da jedes Stocken des
dlungsflusses die Zielerreichung hinausschiebt. Die aktio-
pewusstseinslage sollte deshalb durch Aspekte gekenn-
chnet sein, die Csikszentmihalyi (1975) der so genannten
Eiow experience“ und Wicklund (1986) der sog. ,dynamic
ientation” zuschreibt. Das bedeutet konkret, dass ein Han-
nder, der sich in dieser Bewusstseinslage befindet, weder an
qu realisierende Ziel noch daran denkt, ob er die erforder-
_pen Fihigkeiten und Fertigkeiten fiir die Realisierung dieses
_|s besitzt. Der Handelnde iiberlegt weder, ob es sinnvoll wire,
-dere sielfordernde Verhaltensweisen anstelle der aktuellen
1 zeigen, noch fasst er sich Vorsdtze bzw. Handlungspline,
; festzulegen, wann, wo und wie er handeln will. Ein Han-
Inder ist stattdessen vollig mit den Handlungen beschiftigt,
ic er gerade ausfiihrt, und geht véllig in diesen auf. Dement-
stechend werden nur diejenigen Aspekte des Selbst und der
Umgebung beachtet, die den Handlungsablauf unterstiitzen.
ckte, die zu Unterbrechungen des Handlungsablaufs fithren
nten — wie z. B. selbstreflektierende Gedanken, konkurrie-
de Ziele oder ablenkende Umweltreize —, werden dagegen
riert. Damit ist die aktionale Bewusstseinslage hypothe-
hauch durch die Verweigerung der Aufnahme und Analyse
Informationen gekennzeichnet, die sich auf eine Neubewer-
g des am Ende der pridezisionalen Handlungsphase ausge-
lten Ziels beziehen, auf eine Neubewertung der gewahlten
dlungsstrategie oder auf irgendeine Selbstbewertung (z. B.
Kann ich auf meine bisherige Leistung stolz sein?* ,Besitze ich
zur Zielrealisierung notwendigen Fihigkeiten?*). Weiter-
sollte die aktionale Bewusstseinslage durch die bevorzugte
nahme von Informationen gekennzeichnet sein, die sich auf
r.nale und externale Aspekte bezieht, die den Handlungsver-
in Richtung auf die Realisierung des Ziels steuern. Die Ver-
€ltung dieser Informationen sollte méglichst genau sein und
‘Cht ins Positive verzerrt werden. Die aktionale Bewusstseins-
§_gfe sollte immer dann entstehen, wenn man sich reibungslos
die Verwirklichung eines Ziels hinbewegt.

gl

Bewertende Bewusstseinslage
bewertende Bewusstseinslage sollte in der postaktionalen
nis‘lngspha}se entstehen. In dieser gilt es, das Handlungser-
ndeufld sel.ne Folgen zu bewerten. Es geht darum, heraus-
D, ob die durch die Realisierung des Ziels intendierten
o u(fllgsergebnisse auch tatsichlich erreicht worden sind
. 4l¢ erwarteten Konsequenzen auch wirklich eintraten.
. I:Sem grlfnd setzt man sich in der bewertenden Bewusst-
is Sg: Primdr mit der Qualitit des erzielten Handlungser-
Sund der tatsichlichen Attraktivitit der eingetretenen

Konsequenzen auseinander. Die Losung der Aufgabe in der

bewertenden Handlungsphase impliziert einen einfachen Ver-

gleich zwischen dem, was erreicht (Ergebnisse), dem, was erhal-

ten wurde (Folgen), sowie dem, was urspriinglich erwartet bzw.

beabsichtigt worden war. Dies setzt eine korrekte Einschitzung

der Qualitit des Ergebnisses und eine objektive, unparteiische

Beurteilung der Attraktivitit seiner Folgen voraus. Insofern

sollte die bewertende Bewusstseinslage folgende Merkmale

aufweisen:

== Eine bevorzugte Aufnahme von Informationen, die fiir die
Einschitzung des erzielten Ergebnisses und der Wiinsch-
barkeit der Folgen relevant ist,

== eine unparteiische und genaue Informationsverarbeitung,
sowie

== eine vergleichende Orientierung: Das intendierte Ergebnis
und dessen erwartete Konsequenzen werden mit dem
tatsdchlich erzielten Ergebnis und dessen Konsequenzen
verglichen.

— Zusammenfassung

Die verschiedenen Handlungsphasen des Rubikon-Modells
differenzieren vier eigenstandige Phdnomene
zielorientierten Verhaltens: Abwégen, Planen, Handeln

und Bewerten. Da jedes dieser Phdnomene die
Bearbeitung einer jeweils anderen Aufgabe impliziert,
entstehen verschiedene Bewusstseinslagen, wenn die
Losung dieser Aufgaben in Angriff genommen wird. Die
kognitiven Merkmale dieser Bewusstseinslagen lassen

sich durch detaillierte Analysen der jeweiligen konkreten
Aufgabenanforderungen spezifizieren. So beinhaltet die
abwagende Bewusstseinslage eine Offenheit fir eine
objektive Verarbeitung aller Informationen hinsichtlich -
der potenziellen Konsequenzen eines Handlungser-
gebnisses (Winschbarkeit) sowie der Realisierbarkeit der
zur Debatte stehenden Wiinsche (Durchfiihrbarkeit). Die
kognitive Orientierung der planenden Bewusstseinslage
soll gewahrleisten, dass bevorzugt Informationen
aufgenommen werden, die das Planen des Beginns und des
Durchhaltens zielrealisierenden Verhaltens begiinstigen,
so dass ein Aufschub oder Abbruch der Zielrealisierung
vermieden wird. Die aktionale Bewusstseinslage beglinstigt
die Beachtung nur derjenigen Aspekte des Selbst und

der Umgebung, die den begonnenen Handlungsablauf
unterstltzen. Aspekte, die zu Unterbrechungen des
Handlungsablaufs fihren kénnten (wie beispielsweise
selbst reflektierende Gedanken oder konkurrierende Ziele),
werden dagegen weitgehend ignoriert. In der bewertenden
Bewusstseinslage ist die kognitive Orientierung so
ausgerichtet, dass méglichst objektiv und genau das
erreichte Handlungsergebnis bewertet wird. Es erfolgt in
diesem Sinne ein Vergleich zwischen dem, was erreicht
(Handlungsergebnis), und dem, was erhalten wurde
(Konsequenz des Handlungsergebnisses), mit dem, was
urspriinglich an Konsequenzen erwartet bzw. beabsichtigt
worden war.
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Unterschiedliche Effekte der
Bewusstseinslagen des Abwédgens und
Planens

124

Nachdem in » Abschn. 12.3 der theoretische Hintergrund fiir die
vier Bewusstseinslagen diskutiert wurde, erfolgt nun die Darstel-
lung empirischer Befunde, welche die aufgestellten theoretischen
Uberlegungen zur kognitiven Orientierung der abwiigenden und
der planenden Bewusstseinslage stiitzen. Die Erforschung der
Informationsverarbeitungsprozesse, der postulierten Prozesse
und Phinomene der kognitiven Orientierung sowie der aktio-
nalen und der bewertenden Bewusstseinslage steht noch aus. Im
Folgenden wird beschrieben, wie die abwigenden und planen-
den Bewusstseinslagen experimentell induziert werden kénnen.

12.4.1 Kognitives Tuning auf
aufgabenkongruente Informationen

Die planende Bewusstseinslage unterstiitzt das Erreichen von
Zielen, indem sie dabei hilft, die klassischen Probleme des Zielstre-
bens, wie das Anzweifeln der Attraktivitét und somit der Wiinsch-
barkeit des verfolgten Ziels oder den Pessimismus hinsichtlich der
Durchfiithrbarkeit zielfordernder Strategien bzw. der Realisier-
barkeit des angestrebten Anliegens, zu bewiltigen. Diese Uber-
legung stiitzend wurde herausgefunden, dass Informationen, die
mit der konkreten Realisierung des angestrebten Anliegens zu tun
haben, in der planenden Bewusstseinslage bevorzugt verarbei-
tet werden. So berichteten Versuchspersonen, bei denen eine pla-
nende Bewusstseinslage induziert worden war, von mehr Gedan-
ken tiber die konkrete Realisierung ihres angestrebten Anliegens
(d. h. ,planende” Gedanken mit dem Format ,,Ich werde mit X
beginnen und dann Y tun!®) als Versuchspersonen, die sich in

T T N

einer abwégenden Bewusstseinslage befanden (g, h
Gedanken mit dem Format ,Wenn ich dies tue, dan;{’ﬁb“’:‘igmaé
positiven/negativen Konsequenzen zur Folge, wenn At dag diésg
tue, dann geschieht vermutlich dieses und jeneg . “llch es Bigy,
hausen & Gollwitzer, 1987; Taylor & Gollwitzer, 1'99>SV81. He@;
Puca & Schmalt, 2001). > Stugj, N
In einer Reihe von Studien induzierten Gollwitge, . ;
sen und Steller (1990) entweder die planende Bewus; t eF au.
oder die abwégende Bewusstseinslage auf die ip . Stug iSemsl :
rimentelle Anordnungen zur Erfassung abwigende, unde »Exp,
der Bewusstseinslagen® beschriebene Art und Wejs, AP lane,
Bend wurden den Versuchspersonen schriftlich pj  DSchig
. . . archen v
legt, die unvollendet waren. In einem angeblichen K, eativit-‘m e
sollten die Versuchspersonen einen Schluss fiir djege M;ts{%
schreiben. Versuchspersonen, die sich in der planen den B rch
seinslage befanden, erfanden hierbei hiufiger Protagomst:lus.’s{
versuchten, das Erreichen eines bestimmten Ziels 7y, planer: s
Versuchspersonen, die sich in der abwédgenden BeWusstsein;i,
befanden. In einer weiteren Studie betrachteten VerSUChSpergé
nen Dias, nachdem entweder die abwigende oder die Planegg
Bewusstseinslage induziert worden war. Jedes Dia Prisenties;
verschiedene Sitze, die Informationen hinsichtlich der Geda;;
ken einer anderen Person enthielten und die sich entweder 3
das Abwiigen einer Zielsetzung oder auf die Realisierungee
gewihlten Ziels bezogen. Nach dem Betrachten der Dias und de;
Durchfithrung einer kurzen Ablenkaufgabe erledigten die ve:
suchspersonen einen Erinnerungstest beziiglich der auf den Di:
prisentierten Informationen. Versuchspersonen der planende
Bewusstseinslage konnten die auf den Dias prasentierten Stz
die sich auf das Planen von Handlungen bezogen, besser eriz
nern als die Sitze, die sich auf das Abwigen von Handlunge
bezogen. Das Umgekehrte galt fiir Versuchspersonen der abw;
genden Bewusstseinslage.
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zusammenfassung

in der abwéagenden Bewusstseinslage drehen sich die
Gedanken eines Handelnden starker um das Abwagen

von Handlungsalternativen als in der planenden
gewusstseinslage. Genauso werden Informationen, die
mit dem Abwdgen von Alternativen assoziiert sind, besser
erinnert als Informationen, die mit dem Planen von
zielfdrdernden Handlungen in Verbindung stehen. In der
planenden Bewusstseinslage macht sich ein Handelnder
mehr Gedanken, die sich mit dem Planen zielfordernder
Verhaltensweisen beschéftigen, als solche, die mit dem
Abwagen zu tun haben. Gleichzeitig erinnert er auch

en der abwi Informationen, die mit dem Planen von Handiungen zu tun
haben, besser als Informationen, die mit dem Abwégen von
Handlungsalternativen zu tun haben.

4.2 Verarbeitung relevanter und irrelevanter
Informationen

Iwitzer und Bayer (1999) berichten, dass die planende
fWuSstseinslage zu einer ,closed-mindedness” in dem Sinne
et dass ein Handelnder, wenn er sich in dieser Bewusstseins-
“8ebefindet, nicht mehr langer durch irrelevante Informationen

om 7;
M Zielstreben abgelenkt werden kann, sondern sich nur noch

éuqnf(’rmationen konzentriert, die fiir die Realisierung seines
éis;:iens relevz.int sind. Dieser Befund wird auch durch Ergeb-
2 “Ilte;;:f Stud'le von Heckhausen und Gollwitzer (1987f Stl'ldie
B end Utzt, die zeigen konnten, dass Versuchspersonel? ineiner
; eiseen B.ewusstseinslage eine engere Wortged%.:ic'htmsspann.e
"Qgsgesnh(a-n gl.lter Indikator fiir reduzierte kognitive Verarbe'l-

o C" windigkeit; Dempster, 1985) als Versuchspersone'n in
ey, Wagenden Bewusstseinslage. Schlielich konnte in einer

On Studien mithilfe einer modifizierten Miiller-Lyer-Auf-

“geze; o
Sezeigt werden, dass die planende Bewusstseinslage mit einer

stiarker zentral fokussierten Aufmerksambkeitsverteilung einher-
geht als die abwigende Bewusstseinslage. Die abwigende Bewusst-
seinslage fiihrte dagegen erwartungsgemif im Vergleich zur pla-
nenden Bewusstseinslage zu einer peripheren Aufmerksamkeits-
verteilung (Biittner, Wieber, Schulz, Bayer, Florack, & Gollwitzer,
2014, Studien 1 und 2). Dieses Ergebnis wurde durch eine weitere
Studie mit Hilfe der Messung von Augenbewegungen bestitigt.
Versuchspersonen, die sich in einer abwigenden Bewusstseinslage
befanden, betrachteten den Hintergrund von Bildern haufiger als
Teilnehmer in einer planenden Bewusstseinslage. Letztere fokus-
sierten sich im Wesentlichen auf die Objekte, die im Zentrum der
Bilder présentiert wurden.

Drei Studien welche die selektive Verarbeitung von beildufig
prisentierten Informationen untersuchten, bestitigten-ebenfalls
die Annahme einer ,,open-mindedness” in der abwégenden und
einer ,closed-mindedness” in der planenden Bewusstseinslage
(Fujita, Gollwitzer & Oettingen, 2007). Hier konnte eine hohere
Wiedererkennungsleistung fiir beildufig prasentierte Informa-
tionen in einer abwigenden Bewusstseinslage im Vergleich zu
einer planenden Bewusstseinslage beobachtet werden, was die
Annahme einer breit gestreuten Aufmerksambkeit in der abwé-
genden Bewusstseinslage belegt. Beckmann und Gollwitzer (1987)
konnten in einem Entscheidungsexperiment zwischen Rubikon-
Modell und Festingers Dissonanztheorie sogar zeigen, dass in der
planenden Bewusstseinslage handlungsrelevante Informationen
selbst dann bevorzugt verarbeitet werden, wenn diese gegen die
getroffenen Handlungsentscheidungen sprechen. In einer Reihe
von Studien zur Auswirkung der planenden Bewusstseinslage auf
die Stirke von Einstellungen wurden folgende Effekte beobachtet:
Die Einstellungen wurden extremer, die Einstellungsambivalenz
nahm ab, die Einstellung wurde kognitiv zuginglicher und - was
mit der interessanteste Punkt fiir die Einstellungsforschung ist -
die Korrespondenz zwischen Einstellung und dem dazugehérigen
Verhalten erhohte sich (Henderson, de Liver & Gollwitzer, 2008).
Henderson et al. (2008) interpretieren diese Effekte der planenden
Bewusstseinslage (in der abwigenden Bewusstseinslage wurden
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diese nicht beobachtet), dass diese die Bewertung von Informa-
tionen in eine Richtung begiinstigt. Diese durch das Planen aus-
geloste Tendenz, Dinge eher einseitig zu beurteilen, wirkt sich
auf Einstellungen dann auf die beschriebene Art und Weise aus.

— Zusammenfassung

Empirische Befunde konnten zeigen, dass die abwigende
Bewusstseinslage dazu fiihrt, dass man sich eher von
Informationen ablenken l3sst, die fiir die Realisierung von
Zielen irrelevant sind. Das ist in Ubereinstimmung mit der
Beobachtung, dass eine abwagende Bewusstseinslage mit
einer peripheren Aufmerksamkeitsverteilung einhergeht.
Umgekehrtes gilt fir die planende Bewusstseinslage: Hier
werden hauptséchlich Informationen verarbeitet, die fur
die Realisierung eines Ziels relevant sind, und es findet eine
Fokussierung der Aufmerksamkeit statt.

12.4.3 Verzerrte Verarbeitung relevanter
Informationen hinsichtlich der
Realisierbarkeit und Wiinschbarkeit eines
Ziels

In der Bewusstseinslagenforschung wird angenommen, dass die
planende Bewusstseinslage eine positive Bewertung des gewihl-
ten Ziels (d. h. eine hohe Wiinschbarkeit dieses Ziels) fordert und
gleichzeitig auch einen hohen Optimismus hinsichtlich der Durch-
fiihrbarkeit und Erreichbarkeit dieses Ziels unterstiitzt. Dagegen
wurde angenommen, dass die abwigende Bewusstseinslage eine

[ sude R

objektive Einschitzung positiver und negativer Kong
Erreichung eines Ziels sowie eine genaue BeWertuz
scheinlichkeit, dieses Ziel auch zu erreichen, genere er
Hypothesen zu iiberpriifen, sind verschiedene Stu diert.
witzer, 1990) durchgefiihrt worden. Im Folgendep, i Vel.Gy
klassischen Studien zu dieser Thematik dargeste]; rd i, de
Zum Thema ,,illusionirer Optimismug“ in der )
Bewusstseinslage (s. auch » Studie ,Klassische Stlldiep anenéa
siondren Optimismus® in der planenden BeWUSstSe' »
berichten Gagné und Lydon (2001a), dass Versuchspelnsl
der planenden Bewusstseinslage die Fortfithrung ihrerzslfn
Partnerschaften optimistischer beurteilen als Versuchy ty
in der abwigenden Bewusstseinslage. Ahnlich stellte aieilse
(2001, Studie 1 und 2) fest, dass die planende BerlSsts;
eine optimistische Orientierung bei der Auswah] von Testns
rial unterschiedlichen Schwierigkeitsgrades (Studje Dund bmai
Vorhersage eigener zukiinftiger Leistungen (Studie 2) indui
Im Vergleich zu Versuchspersonen in einer abwiigenden Bew
seinslage findet sich fiir Versuchspersonen in einer Planen
Bewusstseinslage, dass sie schwierigere Aufgaben vorziehen
die Wahrscheinlichkeit, dabei Erfolg zu haben, héher einschsf
Schliefllich berichten Harmon-Jones und Harmon-Jones (2003
Studie 2) unterschiedliche Effekte der abwigenden und der
nenden Bewusstseinslage auf die Verarbeitung von Informatig
die etwas liber die Wiinschbarkeit gewhlter und nicht gewihly
Alternativen aussagen. Aus der Dissonanzforschung ist bekan;
dass nach einer Entscheidung fiir eine von zwei Alternativen d
gewihlte Alternative deutlich positiver bewertet wird als die nic
gewihlte Alternative. Dieser Effekt fillt bei Induktion einer p}
nenden Bewusstseinslage sehr deutlich aus, wihrend er sichb
Induktion einer abwigenden Bewusstseinslage abschwicht.
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usammenfassung

Die planende Bewusstseinslage geht im Vergleich zur

- abwagenden Bewusstseinslage mit einem gesteigerten

- Optimismus hinsichtlich des eigenen Einflusses auf

- erwiinschte Handlungsergebnisse sowie dem Vorziehen von
: schwierigen Aufgaben einher. Weiterhin fihrt die planende
Bewusstseinslage dazu, dass die Wahrscheinlichketit,

- erfolgreich zu handeln, hoher eingeschatzt wird als in der

: abwigenden Bewusstseinslage.

4.4 Bewusstseinslagen und Selbstbewertung

¢abwigende und die planende Bewusstseinslage zeigen auch
Bsichtlich der Bewertung der eigenen Person ihre Wirkung.
"Sonen, bei denen eine abwigende Bewusstseinslage induziert
tde, zeigten eine deutlich niedrigere Selbstwerteinschitzung
fder »Rosenberg-Self-Esteem-Skala“ (Rosenberg, 1965) im
"gleich zu Personen nach Induktion einer planenden Bewusst-
slage. Genauso schitzten sich nach Induktion einer planenden
W“SStSeinslage studentische Teilnehmer als kreativer, intelli-
Merund beliebter etc. ein als nach Induktion einer abwégenden
WusstSeinslage (Taylor & Gollwitzer, 1995). Offensichtlich ist es
333 durch die Induktion einer planenden Bewusstseinslage
"Glaube an sich selbst und an die eigenen Fihigkeiten gestirkt

] sChiedliche Effekte der Bewusstseinslagen des Abwagens und Planens
1e

wird. Weiterhin wurde hinsichtlich der von den Versuchsperso-
nen selbst eingeschatzten Anfalligkeit fiir verschiedene Risiken des
menschlichen Lebens beobachtet, dass Versuchspersonen, die sich
in einer planenden Bewusstseinslage befinden es als weniger wahr-
scheinlich ansehen, Opfer verschiedener Ungliicksfalle zu werden
(wie z. B. eines Flugzeugabsturzes oder an Diabetes zu erkranken),
als andere Personen; dieser vergleichende illusionére Optimismus
istin der abwigenden Bewusstseinslage deutlich schwicher ausge-
prigt. @ Tab. 12.1 zeigt die Ergebnisse dieser Studie. Rezente For-
schung zum Thema der wahrgenommenen eigenen Verletzlich-
keit im Vergleich zu anderen zeigt, dass der Unterschied zwischen
denbeiden Bewusstseinslagen (stérkerer illusiondrer Optimismus
in der planenden Bewusstseinslage) nur dann zu beobachten ist,
wenn die kritischen negativen zukiinftigen Ereignisse als poten-
ziell kontrollierbar wahrgenommen werden (Keller & Gollwitzer,
2016, Studie 1). Weiterhin stellte sich heraus, dass die Reduktion
desillusiondren Optimismus in der abwigenden Bewusstseinslage
sich im tatsdchlichen Risikoverhalten widerspiegelt (Studie 2). Im
Vergleich zu Personen mit abwigender Bewusstseinslage zeigten
Personen mit planender Bewusstseinslage deutlich mehr Risiko-
verhalten in einer etablierten Aufgabe zur Messung der Risikobe-
reitschaft (sog. BART Aufgabe).

Die planende Bewusstseinslage sollte sich deshalb gut ein-
setzen lassen, wenn es darum geht, das Vertrauen in die eigenen
Fahigkeiten zu stirken. In der Tat half die Induktion einer pla-
nenden Bewusstseinslage Frauen, die sich beim Beantworten von
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Fragen aus einem standardisierten Intelligenztest systematisch
in ihrer Leistung unterschétzten. Sie schitzten sich danach rea-
listischer ein als Frauen, die in eine abwigende Bewusstseinslage
versetzt wurden. Méanner tiberschitzten sich hinsichtlich ihrer
eigenen Leistung in demselben IQ-Test dagegen bereits in einer
abwigenden Bewusstseinslage. Wurde bei ihnen eine planende
Bewusstseinslage induziert, bevor die Aufgaben gelost werden
mussten, zeigten sie sogar noch deutlich héhere unrealistische
Uberschitzung ihrer eigenen kognitiven Fahigkeiten (Hiigelschi-
fer & Achtziger, 2014).

12.4.5 Moderatoreffekte in der abwagenden und
planenden Bewusstseinslage

Es hat sich in der Bewusstseinslagenforschung mittlerweile auch
gezeigt, dass die Effekte der abwigenden und planenden Bewusst-
seinslage sowohl durch Unterschiede zwischen Individuen
(» Ubersicht) als auch durch Kontextvariablen moderiert werden
(vgl. Gollwitzer, 2003).

Bayer und Gollwitzer (2005) stellten fest, dass Personep, it
positiven Selbstkonzept in einer abwigenden Bewusstseieme }
nach hoch diagnostischen positiven und negativen 1y, for::181 Age
nen hinsichtlich ihres Leistungspotenzials suchen, Beﬁndeatx?-
sich dagegen in einer planenden Bewusstseinslage, suchep 1 sie
a. nach positiven Informationen, unabhéngig davon, o, dies:}lf ¥,
sichtlich ihres Leistungspotenzials diagnostisch sing oder nicl}?-
Im Gegensatz dazu suchen Personen mit einem negative, Selh t,
konzept in der abwigenden Bewusstseinslage v. a. nach pOSitivSeL
Informationen (unabhangig von deren diagnostischem Wert ﬁ;;
das eigene Leistungspotenzial) und in der planenden Bewusgt. .
seinslage sowohl nach fiir das eigene Leistungspotenzial hocp, d
gnostisch positiven als auch nach hoch diagnostisch nNegative,
Informationen.

Puca und Slavova (2007) untersuchten soziale Vergleichspm
zesse in Abhéngigkeit von der abwigenden und der planendey, -
Bewusstseinslage. Sie beobachteten, dass Versuchsteilnehmer i
einer planenden Bewusstseinslage nur dann eine stirkere Abwer
tung eines potenziellen Konkurrenten zeigten als Versuchsteilneh
mer in einer abwégenden Bewusstseinslage, wenn sie der Meinung -
waren, nicht wirklich gegen ihn antreten zu miissen. Wurde den
Versuchsteilnehmern dagegen mitgeteilt, dass sie sich in einem .
Spiel mit dem Konkurrenten tatsichlich messen miissen (und .
somit direktes Feedback hinsichtlich ihrer eigenen Leistungen
im Vergleich zu seiner Leistung erhalten wiirden), verschwanden’
die Unterschiede in der Bewertung des Konkurrenten zwischen
Versuchsteilnehmern der beiden Bewusstseinslagen. :

In einer Studie von Hiigelschifer und Achtziger (2014) stellte
sich heraus, dass Frauen, die sich in einer abwigenden Bewusst
seinslage befanden, mehr risikoaversive Entscheidungen féllteg ‘
als Frauen in einer planenden Bewusstseinslage. Fiir ménnlf
che Entscheider zeigte sich dagegen ein umgekehrtes Entschel
dungsmuster. Hiigelschifer und Achtziger (2014) testeten auch
den Effekt der abwigenden Bewusstseinslage auf Ankereffffkte
bei der Einschitzung von Preisen alltiglicher Konsurﬂg“_ter
wie beispielsweise bekannter Waschmittel. Hier zeigte sich ein€
GenderxBewusstseinslage-Interaktion: Miannlichen Tei.ln eh.:
mern gelang es in einer abwégenden Bewusstseinslage, demjeweﬁln
ligen Preisanker zu widerstehen, wihrend Teilnehmerinnen;
diesem Fall sich bei der Einschitzung der Preise klar durch en
Anker beeinflussen lieBen. Alle Ergebnisse zusammengeno™”’ .
deuten auf unterschiedliche Prozesse im Entscheidungsvéf; ot
ten von Minnern und Frauen in Abhéngigkeit von derjeweil®
Bewusstseinslage hin.

Als einen weiteren Moderator fiir die Effekte d
den und der planenden Bewusstseinslage stellte sich deT Kon de
heraus, in dem die Versuchspersonen sich befanden. Dieser

et abw'a',geﬂ




ynter®

irlS,besondere im Rahmen von Vorhersagen zur Stabili-
rcigenen Partnerschaft untersucht (Gagné & Lydon, 2001a;
4 Lydon & Bartz, 2003). So stellten Gagné und Lydon (2001a)
4 das Abwigenvon bereits gefallenen Entscheidungen eine
Give Verarbeitung von Informationen auslosen kann, die die
artnerschaft betreffen. Versuchspersonen, die sich in einer
orschaft befanden, wurden gebeten, positive und negative
oquenzen eines Anliegens, das die Partnerschaft betraf, oder
5 asequenzen eines Anliegens abzuwégen, das nichts mit ihrer
erschaft bzw. nichts mit Partnerschaften im Allgemeinen
qun hatte, sowie die Wahrscheinlichkeit des Eintretens dieser
- equenzen abzuwigen (zur Induktion von Bewusstseinslagen
Abschn- 12.4.1): Versuchspersonen beurteilten ihren Partner
sitiver, wenn sie vorher die Konsequenzen eines Anliegens
eneinander abgewogen hatten, das mit ihrer Partnerschaft in
stand, als wenn sie die Konsequenzen eines fiir die Partner-
irrelevanten Anliegens gegeneinander abgewogen hatten.
eressanterweise war die Beurteilung des Partners sogar nach
- (nduktion der abwégenden Bewusstseinslage anhand eines
ierschaftsrelevanten Anliegens noch positiver als nach Induk-
. einer planenden Bewusstseinslage. Gagné und Lydon (2001a)
,en daraus den Schluss, dass das Abwigen der eigenen Part-
schaft als deren Bedrohung wahrgenommen worden war. Das
altierte wiederum in einer positiven Beurteilung des eigenen
ners, um diese Bedrohung abzuwehren. In einer weiteren
die (Gagné & Lydon, 2001b) hielten sie deshalb anhand einer
ihe von Fragen das ,,Commitment" fest, das die Versuchsperso-
rer Partnerschaft gegeniiber empfanden. Hierbei zeigte sich,
s sich nur Versuchspersonen mit einem hohen Commitment
sichtlich ihrer Partnerschaft gegen die Bedrohung ihrer Bezie-
ng durch das Abwigen eines Beziehungsproblems schiitzten,
lem sie ihren Partner besonders positiv bewerteten. Versuchs-
nen mit einem niedrigen Commitment gegeniiber ihrer Part-
rschaft taten dies nicht. Insofern stellt auch das Commitment
eniiber der eigenen Partnerschaft einen wichtigen Moderator
 Effekte der abwigenden und der planenden Bewusstseinslage
partnerschaftsrelevanten Themen dar. Die Forschungsergeb-
sevon Gagné und Lydon machen aber auch deutlich, dass man
fine abwigende Bewusstseinslage mit den typischen Merkma-
er grofien Offenheit, klarer Unparteilichkeit und ausgeprig-
Realismus induzieren kann, indem man Personen eine bereits
offene Entscheidung erneut abwigen lisst. Dieses Vorgehen
Oduziert jm Gegenteil eine striktes Festhalten an der getroffenen
tS‘fh‘fidung, und dies umso mehr, je stirker das Commitment
die getroffene Entscheidung ist.
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ZusarT\menfassung

3'5 Moderatoren fiir die Effekte der abwdgenden und
eI planenden Bewusstseinslage haben sich individuelle
Nterschiede erwiesen (z. B. Selbstkonzept, Geschlecht).
as S.elbstkonzept bewirkt in Interaktion mit der
‘:’]\c":“igen Bewusstseinslage unterschiedliche Effekte
nterle V(‘Erar.beitung von diagnostischen informationen
ing :;hledhcher Valenz. Aber situative Kontextvar'iablen
oni enfalls von Bedeutung (z. B. die Anwesenheit
Onkurrenten). Weiterhin ist zu beachten, ob das
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Entscheidung bezieht, das Abwéagen vor oder nach der
Entscheidung stattfindet und, wenn nach der Entscheidung,
ob sich die Person dieser Entscheidung verpflichtet

fihit. Nur wenn man all diese Dinge ber{icksichtigt,

lasst sich verlisslich vorhersagen, ob eine abwagende
Bewusstseinslage mit den tiblichen kognitiven Merkmalen
zu beobachten sein wird (Offenheit, Unparteilichkeit,
Realitdtssinn) oder nur ein ausgeprégtes defensives
Festhalten an der zur Diskussion stehenden Entscheidung.

W3 . . :
agen der Person sich auf eine relevante oder irrelevante

12.4.6 Bewusstseinslagen und Zielrealisierung

Ausgangspunkt bei den Studien zur Auswirkung der beiden
Bewusstseinslagen auf die konkrete Realisierung von Zielen war
die Hypothese, dass die planende Bewusstseinslage fiir die Rea-
lisierung von Zielen forderlicher sein sollte als die abwigende
Bewusstseinslage, da sich hier sowohl die Informationsverarbei-
tung als auch die Selbsteinschétzung voll und ganz auf die Reali-
sierung des beabsichtigten Anliegens ausrichten (» Abschn.12.4.4).

Ein guter Pridiktor fiir die tatsichliche Realisierung von
Zielen im Alltag ist die Persistenz des zielfordernden Verhaltens,
d. h. die Ausdauer, mit der ein Handelnder versucht, schwierigen
Herausforderungen zu begegnen und diese zu meistern. Einige
Autoren haben aus diesem Grund untersucht, inwiefern sich
die abwigende und die planende Bewusstseinslage jeweils auf
die Persistenz des Zielstrebens auswirkt. So fanden Pésl (1994)
sowie Brandstitter und Frank (2002) heraus, dass die planende
Bewusstseinslage Personen dahingehend beeinflusst, linger an
der Durchfithrung schwieriger Aufgaben festzuhalten. Die Ver-
suchspersonen von Brandstitter und Frank (2002, Studie 1) ver-
suchten sich liinger daran, ein schwieriges Puzzle zu 16sen, wenn
vorher eine planende Bewusstseinslage induziert worden war, im
Vergleich zu Versuchspersonen nach Induktion einer abwégen-
den Bewusstseinslage.

Ein komplexeres Bild liefern die Befunde Posls (1994): Ver-
suchspersonen, die sich in einer planenden Bewusstseinslage
befanden, zeigten nur in Situationen eine Persistenz zielférdern-
den Verhaltens, in denen ein Verhaltenskonflikt zwischen Wiinsch-
barkeit und Realisierbarkeit des angestrebten Ziels (Anliegens)
schwelte. War dagegen sowohl die wahrgenommene Durchfiihr-
barkeit zielfordernden Handelns als auch die Wiinschbarkeit des
Ziels hoch oder beides niedrig, wurde die Persistenz des Zielstre-
bens nicht mehr durch die jeweils induzierte Bewusstseinslage
beeinflusst. Nur wenn die wahrgenommene Durchfiihrbarkeit ziel-
fordernden Handelns und die Wiinschbarkeit des Ziels in unter-
schiedliche Richtungen ging (entweder war das eine hoch und das
andere niedrig oder umgekehrt), behielten Versuchspersonen in
der planenden Bewusstseinslage linger die fiir die Erreichung des
Ziels erforderlichen Verhaltensweisen bei als Versuchspersonen
der abwigenden Bewusstseinslage. Es bleibt ferner festzuhalten,
dass die durch die planende Bewusstseinslage ausgeldste Persis-
tenz zielfdrdernden Verhaltens nicht rigide ist. Brandstétter und
Frank (2002, Studie 2) konnten zeigen, dass es in einer planen-
den Bewusstseinslage schneller zur Ablésung von dem verfolg-
ten Ziel kommt, sobald eine Aufgabe als unlosbar erkannt wird
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oder die Persistenz von Verhalten, das eigentlich zielfordernd sein
sollte, sich als unvorteilhaft herausstellt, als in einer abwigenden
Bewusstseinslage. Es scheint also so zu sein, dass die Persistenz,
die mit der planenden Bewusstseinslage assoziiert ist, flexibel und
anpassungsfihig ist.

Ein weiterer wichtiger Punkt, der die Zielrealisierung in der
planenden Bewusstseinslage besser unterstiitzt als in der abwi-
genden Bewusstseinslage, scheint die Aktivierung eines Lernmo-
dus zu sein, der aufkonkretem Feedback iiber die eigene Leistung
basiert. In einer motorischen Aufgabe, in der Leistung durch Geld-
anreize belohnt wurde und in der es galt, méglichst hohe Risiken
bei gleichzeitigem Abschitzen der eigenen Fihigkeiten so zu ver-
binden, dass man einen maximalen Geldbetrag gewinnen konnte
(Ring Toss Game; Atkinson & Litwin, 1960), zeigte sich iiber eine
Reihe von 10 Wiirfen hinweg, dass sich in den Anfangswiirfen auf
das Ziel Planer und Abwiéger nur wenig von einer Kontrollbedin-
gung, die keine Bewusstseinslagenmanipulation erhielt, unter-
schieden. Ab der Mitte der Wiirfe kam es dann aber zu einer klaren
Ausdifferenzierung der Bewusstseinslageneffekte: Personen, die
sich in einer planenden Bewusstseinslage befanden, wihlten hohe,
aber immer noch machbare Risiken in dem Game, wihrend Per-
sonen in einer abwigenden Bewusstseinslage iiber alle 10 Wiirfe
hinweg nur ein sehr moderates Risiko wihlten. Nur Teilnehmer
in der planenden Bewusstseinslage wiihlten in den letzten Wiirfen
besonders hohe Risiken — und das gleichzeitig bei einer sehr hohen
Trefferwahrscheinlichkeit. Dieses dynamische Lernverhalten der
Planer gab ihnen den entscheidenden Vorteil. Sie erzielten in dem
Ring Toss Game einen deutlich hoheren Gesamtprofit als Abwiger
und Teilnehmer der Kontrollbedingung (Rahn et al., 2016b).

Hinsichtlich der effektiveren Zielrealisierung in
den Bewusstseinslage im Vergleich zur abwigeng
seinslage berichten Armor und Taylor (2003) von gj
der die Induktion einer planenden BewusstseinSIage zub e,y
Leistungen fiihrte als die Induktion einer abWiigen denp essereg
seinslage. Zusitzlich stellten diese beiden Autoren fest, da: Usst.
Effekt durch die kognitiven Merkmale der planenden B: lege,
seinslage, wie z. B. ein verstirktes SeletWirkSamkeitserl Sst.
optimistische Ergebniserwartungen etc., vermittelt WOrdeeben
(» Abschn. 12.4.4). Eine starke Determinante der héherenriw
tung von Personen in einer planenden Bewusstseins]age ist !
licherweise deren gesteigerte Leistungsmotivation ip,
zu Personen in einer abwégenden Bewusstseinslage by,
die sich in keiner spezifischen Bewusstseinslage befip,
Evidenz hierfiir wird von Brandstitter et al. (2015) sowje vonR
etal. (2016b) berichtet. Unterstiitzt wird diese Idee dariibey hingg
in einer Studie zu 6konomischen Entscheidungsverhalten, in d:s
Augenbewegungen gemessen wurde. Entscheider, die sich in ein, .
planenden Bewusstseinslage befanden, investierten besondersp,
sehr schwierigen Entscheidungen deutlich mehr Zeit und Angy,
gungals Entscheider, die sich in einer abwigenden Bewusstseip,
lage befanden, und auch als Entscheider, bei denen keine spezi
sche Bewusstseinsalge induziert worden war (Rahn etal,, 2016,
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© Dieplanende Bewusstseinslage unterstiitzt die Realisierung
von Zielen stérker als die abwégende Bewusstseinslage.

Alle bisher gefundenen Effekte der abwégenden und der plane
den Bewusstseinslage sind in B Tab. 12.2 zusammengefasst.
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nterschiedliche Arten von Handlungsintentionen

AbschlieBende Diskussion:
Bewusstseinslagen und die
selbstregulation des Zielstrebens

ellt sich hinsichtlich der Selbstregulation des Zielstrebens
Frage: inwiefern Menschen sich intentional in eine bestimmte
Wusstseinslage begeben kénnen, um ihre Chancen zu erhéhen,
pestimmtes Ziel erfolgreich zu verfolgen oder sich umgekehrt
iiltig von diesem Ziel zu I6sen, falls dieses sich als unrealis-
y oder wenig wilnschenswert erweisen sollte. Fiir die Unter-
qung des Zielstrebens erwies sich die planende Bewusst-
slage als besonders effektiv (» Abschn. 12.4.6). In der bereits
shnten Studie von Armor und Taylor (2003) fithrten mit der
enden Bewusstseinslage assoziierte optimistische Erwartun-
pinsichtlich der Realisierung eines angestrebten Ziels zu effek-
rer Selbstregulation hinsichtlich der tatsichlichen Zielreali-
ung und besseren Ergebnissen in einer Leistungsaufgabe als
mit der abwigenden Bewusstseinslage assoziierten weniger
imistischen Erwartungen hinsichtlich der Realisierung eines
s. Genauso konnten Posl (1994) und Brandstitter und Frank
02, Studien 1 und 2) zeigen, dass die Induktion einer planenden
wusstseinslage dazu fithrt, dass angestrebte Ziele eher erreicht
den, was V. a. an der grofieren Persistenz des Zielstrebens, die
ch diese Bewusstseinslage ausgelost wird, zu liegen scheint.
Unbedingt sollte allerdings bei der Diskussion iiber den Zusam-
nhang zwischen planender Bewusstseinslage und der Realisie-
gvon Zielen beachtet werden, dass ihr positiver Einfluss v. a. fiir
gaben gilt, die sofort nach der Induktion dieser Bewusstseins-
durchgefiihrt werden. Je weiter die Aufgabendurchfithrung
ichvon der Induktion der planenden Bewusstseinslage entfernt
desto weniger kommt ihr positiver Einfluss auf die Zielrealisie-
gzum Tragen, wie Gagné und Lydon (2001a) und Puca (2001)
tellen konnten. Rahn et al. (2016b) berichten jedoch, dass bei
dhrendem Feedback iiber die eigene Leistung, die jeweilige
wusstseinslage bis zum Ende der nachfolgenden Aufgabe einen
ken Einfluss zeigt und erst bei ausdriicklicher Beendigung dieser
gabe durch den Versuchsleiter keine Wirkung mehr entfaltet.

Zusammenfassung

Grundsstzlich gilt, dass die Induktion einer Bewusstseinslage
natiirlich nicht zu einer permanenten Beeinflussung der
|nf0rmationsverarbeitung, Selbsteinschdtzung und Leistung
fihrt; die Wirkungen beider Bewusstseinslagen kommen
Rach einer gewissen Zeitperiode nicht mehr zum Tragen.
Welche Variablen bestimmen, ob diese Zeitperiode kiirzer
Oder langer ausfallt muss noch herausgefunden werden.

Unterschiedliche Arten von
Handlungsintentionen:
Zielintentionen (Absichten) und
Durchfiihrungsintentionen (Vorsitze)

Setzen von Zielen wird in der wissenschaftlichen Psycho-
€ . . . o .

t) aber auch in naiven Alltagstheorien héufig als eine gute
t8ie betrachtet, eigene Wiinsche zu realisieren oder auch

Anforderungen gerecht zu werden. Im Gegensatz dazu konnte in
zahlreichen Studien nachgewiesen werden, dass die tatsichliche
Realisierung dieser Ziele oft auf sich warten lisst: Auch hoch moti-
vierte Personen tun sich hiufig schwer, ein bestimmtes Vorhaben
wirklich in die Tat umzusetzen. Manchmal liegt es daran, dass
sie einfach zogern, hinsichtlich der Realisierung ihrer Ziele auch
wirklich etwas zu unternehmen, und deshalb keine zielférdern-
den Handlungen initiieren. Manchmal streben sie aber auch zu
viele, haufig miteinander konkurrierende Ziele an, von denen viele
langfristige Projekte darstellen, die deshalb auflange Zeitrdume
hinweg immer wieder Anstrengungen erforderlich machen. Bis-
weilen stehen der Erreichung von Zielen aber auch situative Hin-
dernisse entgegen. Das ist dann der Fall, wenn ein Handelnder
eine giinstige Gelegenheit zur Umsetzung von Zielen in die Rea-
litit nicht erkennt, weil er gerade abgelenkt ist und sich seine Auf-
merksamkeit z. B. auf intensive emotionale Erfahrungen richtet.

0 Im Gegensatz zur Vorstellung, dass das Setzen von Zielen
fiir die Realisierung erwiinschter Anliegen ausreichend
ist, zeigt eine Vielzahl von Studien, dass die tatsichliche
Realisierung von Zielen hdufig nicht stattfindet.

Gollwitzer (1993, 1999) analysierte basierend auf Uberlegungen
von Narzifl Ach (1905, 1910, 1935) und Kurt Lewin (1926) das
Phanomen, dass Ziele hiufig nicht realisiert werden, als Selbst-
regulationsproblem. Diese Analyse kommt zu dem Schluss, dass
Ziele haufig erst dann realisiert werden konnen, wenn die Selbst-
regulationsstrategie des Planens eingesetzt wird. Unter Planen
wird die im Voraus gedanklich stattfindende Realisierung des
Zielstrebens verstanden. Aufgrund dieser Uberlegungen werden
zwei Arten von Intentionen unterschieden:
== Zielintentionen (Absichten, ,,goal intentions®) und
== Vorsitze (Durchfithrungsintentionen, ,implementation
intentions®).

Das Konzept der ,,Absicht® bzw. ,,Zielintention“ dhnelt Lewins
(1926) Vorstellung von Intentionen.

© Definition
Absichten oder Zielintentionen definieren entsprechend
erwlinschte Endzusténde, die bisher noch nicht erreicht
worden sind. Somit handelt es sich bei Absichten oder
Zielintentionen um ,Ziele” im landlaufigen Sinne.

Beispiele fiir Zielintentionen sind: ,,Ich will ein guter Psychologe
werden!” oder ,,Ich will mich einer bestimmten Person gegeniiber
freundlich verhalten!*

@ Definition

Vorsitze stehen im Dienste von Zielintentionen und
sind Pldne, die deren Realisierung unterstiitzen. Um
die Umsetzung einer Zielintention in die Wirklichkeit
zu fordern, definiert ein Handelnder in einem Vorsatz
eine Situation oder Bedingung, bei deren Eintreten ein
bestimmtes Verhalten gezeigt wird. Dieses Verhalten
wiederum wird so festgelegt, dass es bei Eintreten der
im Vorsatz definierten Situation oder Bedingung die
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Erreichung der Zielintention unterstiitzt (> Beispiel).
Vorsatze besitzen deshalb das Format,Wenn X eintritt,
dann will ich Verhalten Y ausfiihren!” und werden deshalb
auch héufig als Wenn-Dann-Pline bezeichnet.

ocipiel |

Héufig wird die Frage gestellt, worin eigentlich der Unterschied
zwischen ,habits“ und Vorsitzen besteht, weil beide dazu fithren,
dass ein mit einer bestimmten Situation oder einem bestimmten
Reiz verbundenes Verhalten automatisch ausgefithrt wird, sobald
diese Situation eintritt bzw. der entsprechende Reiz auftaucht.

Q Vorsédtze unterscheiden sich von ,habits” darin, dass fiir
ihre Etablierung nur ein einziger Willensakt notwendig ist,
bei dem ganz bewusst eine enge Verbindung zwischen
einer bestimmten Situation bzw. einem bestimmten
Reiz und einem zielférdernden Verhalten generiert wird.
Bis ein,habit” sich im offenen Verhalten niederschligt,
sind dagegen viele konsistente Wiederholungen einer
bestimmten Verhaltensweise in derselben Situation

Ein weiterer Beleg fiir die Annahme einer hohen kognitiven
Zuginglichkeit der im Vorsatz spezifizierten Situation sind die
Ergebnisse einer Studie zur Entdeckung eingebetteter Figuren
im Gottschaldt-Test (Gottschaldt, 1926). Bei diesem Test gilt es,
kleinere ,,a-Figuren', die inmitten von groferen ,,b-Figuren® ver-
steckt sind, zu entdecken. Spezifizierten Versuchspersonen die
»a-Figuren*im ,Wenn-Teil® eines Vorsatzes, entdeckten sie diese
héufiger als Versuchspersonen, die sich fiir die Entdeckung dieser
Figuren nur eine Zielintention gesetzt hatten (Steller, 1992). In

erforderlich (vgl. Fitts & Posner, 1967; Newe|| &
Rosenbloom, 1981).

12.5.1 Wie funktionieren Vorsitze?

In der Vorsatzforschung wurde durch zahlrejche Stud:

sucht, auf welche psychologischen Prozesse die Wik, 1en yy,
sitzen zuriickgefiihrt werden kann (s. Metaanalyse von GVon Vi
& Sheeran, 2006). Im Mittelpunkt standen hierbe; Uberl()ll‘ﬁgzé,
zur chronischen Aktivierung der im Vorsatz € ‘
ation sowie der Realisierung des Vorsatzes 3

scher Prozesse.

SPezifiziey, e
n Sisi
ufgrung automz;

s Die spezifizierte Situation: Chronische Aktivienmg
Da das Fassen eines Vorsatzes die bewusste Ausw
bestimmten Situation oder eines bestimmten Rejzeg als Wer:
Teil” des Vorsatzes beinhaltet, wird angenommen, dass gje :neze:}%3
Reprisentation dieser Situation hoch aktiviert und dadurg, Kosi.
tivleicht zuganglich ist (Gollwitzer, 1999). Diese erhihte kognga'i
Zuginglichkeit erleichtert es einem Handelnden, die Aufmerg
samkeit auf die im Vorsatz spezifizierte Situation zu richten, 5
wenn er mit anderen Dingen beschiftigt ist, und die Situatiop 4.
dann zu bemerken, wenn diese im Kontext verborgen erscheiy;
(Parks-Stamm, Gollwitzer & Oettingen, 2007). Gleichzeitig f;
die hohe Aktivierung der im Vorsatz spezifizierten Situation ;
einem besseren Wiedererinnern dieser Situation, wenn es um di
Frage geht, wann und wo das zielfordernde Verhalten durchg
fihrt werden soll. Auferdem wird die im Vorsatz spezifizierte Siti;
ation auch schneller wahrgenommen als Situationen, die nichti
Vorsatz spezifiziert worden sind (s. klassische » Studie ,,Kognitis
Zuginglichkeit der im Vorsatz spezifizierten Situation®).

ahl ejp,,

einer rezenten Studie von Janczyk, Dambacher, Bi .
witzer (2015) wurde diese bevorzugte Wahrnehmung vor e
Vorsatz spezifizierten Situation mit einem anderen Aufgaber?

digma repliziert. e

In einer Studie, bei der eine Erinnerungsangabe &

wurde, konnte der Nachweis erbracht werden, dass
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piedliche Arten von Handlungsintentionen
tersC

;sabfrage sowohl sofort als auch 48 Stunden spiiter viel
schtn

A weils gewéihlten Optionen nennen konnten als Ver-
_rihr€ Jnen’ die sich nur eine Zielintention gesetzt hatten
! sgersoe al., 2012, Studie 2).

chtllgefDijksterhuis und Midden (1999) wiesen die erhdhte
Aa,rtS’Zuganglichkeit der im Vorsatz spezifizierten Situation
gﬂiﬂveiner lexikalischen Entscheidungsaufgabe nach. In dieser
'1fee; Versuchspersonen, die sich einen Vorsatz gefasst hatten,
; quf Worter, welche in diesem Vorsatz als Situation spezi-
elle waren, als Versuchspersonen, die sich diesbeziig-
itvgl auch Webb & Sheeran, 2008; Achtziger, Bayer, & Goll-
€ 2012). Ahnlich zeigte sich in einer Studie, in der

ef, Studie 11
ikale Daten mit Hilfe von EEG-Messungen erfasst

ktrokorth :
1, dass Vorsitze generell automatisch starke Aufmerksam-
. erregens selbst wenn der Handelnde intensiv mit der Erledi-
1 ciner anderen Aufgabe beschiftigt ist. So berichten Hiigel-
hggfer, Jaudas, und Achtziger (2016), dass ein Vorsatz zur Kont-
Jlehoch automatischer Genderkategorisierung nicht nur auf der
70 starke Effekte in der vorsatzrelevanten Aufgabe generierte,
adern auch die P300 in einer nicht vorsatzrelevanten Aufgabe
odulierte, sobald Hinweisreize présentiert wurden, die poten-

|l vorsatzrelevant waren.

Die chronische Aktivierung der im Vorsatz spezifizierten
situation manifestiert sich also in deren hoher kognitiver
Zuginglichkeit. Diese schlégt sich wiederum in einem
schnellen Erkennen der Situation, ihrer Fahigkeit, die
Aufmerksamkeit auf sich zu ziehen, und ihrem guten
Wiedererinnern nieder.

Initiierung der im Vorsatz vorgenommenen Handlung
ebereits angesprochen, erfolgt die Realisierung eines Vorsatzes
omatisch, nachdem er bewusst durch einen einmaligen Wil-
lensakt gefasst wurde. Dadurch kann ein Handelnder strategisch
zwischen bewusster und mit dem Verbrauch an kognitiven Res-
sourcen verbundener Kontrolle zielférdernden Verhaltens und
terautomatischen Kontrolle dieses Verhaltens durch die aktuelle
Situation hin- und herschalten. Gollwitzer et al. (z. B. Gollwitzer
&' Schaal, 1998; Gollwitzer, Fujita, & Oettingen, 2004) sprechen in
diesern Zusammenhang von ,strategischer” Automatizitat. Die
Annahme einer automatischen Realisierung von Vorsitzen bedeu-
¢, dass diese bei Eintreffen der in ihnen spezifizierten Situation
ofort, effizient und ohne bewusstes Wollen in die Tat umgesetzt
“erden, Ein Handelnder, der sich einen Vorsatz gefasst hat, muss
C:: hichterst bewusst und unter Aufwendung kognitiver Ressour-
mithevoll dafiir sorgen, dass die im Vorsatz geplante zielfor-
a:izl}ide.Verhaltensweise bei Eintreten der spezifizierten Situation
Wwirklich in die Tat umgesetzt wird.
erDla-S bringt verschiedene Vorteile mit sich, die Vorsé?tze.: im
WeisgezCh zu Zjelintentionen effektiver werden lassen. Belsplel.s-
my, Onnte gezeigt werden, dass selbst bei hohe.r Ablsnku.ng die
ienzor Satz definierte Situation sofort genutzt wird. Fur c'l.le Effi-
preChVOrsatzgesteuerter automatischer Handlungsmltuerng
- €0 30 genannte Doppelaufgabenexper.imente (Brandstat-.
d.es:ngfelder & Gollwitzer, 2001; Hiigelschifer et al., 2016). Bei
n EXperimenten miissen Versuchspersonen zwei Aufgaben

gleichzeitig durchfithren. Schmalert sich dadurch die Leistung in
der einen Aufgabe, dann wird das so interpretiert, dass die Durch-
fithrung der anderen Aufgaben nur unter Verbrauch von kogniti-
ven Ressourcen zustande kommen kann. Eine Reihe von Studien
konnte mithilfe solcher Doppelaufgabenexperimente belegen,
dass die Realisierung eines Vorsatzes keine kognitiven Ressourcen
erfordert. So konnte in zwei Studien von Brandstitter et al. (2001,
Studie 3 und 4) der Nachweis erbracht werden, dass Studierende
bei Erledigung einer Reaktionszeitaufgabe und gleichzeitiger kog-
nitiver Belastung durch eine andere Aufgabe schneller reagierten,
wenn sie sich einen Vorsatz gefasst hatten, der auf die schnelle
Reaktion auf bestimmte dargebotene Reize abzielte. Studierende,
die sich nur die Zielintention gesetzt hatten, moglichst schnell zu
reagieren, gelang dies bei gleichzeitiger kognitiver Belastung nicht.
In @ Abb. 12.2 werden die Ergebnisse dieser Studie gezeigt.

= Untersuchungen an klinischen Stichproben

In weiteren Studien gelang es Brandstitter et al. (2001) zu zeigen,
dass auch Patienten mit schwerwiegenden Handlungskontroll-
problemen, die durch chronische kognitive Belastung zustande
kamen, ebenfalls von Vorsitzen profitieren. In diesem Sinne
gelang es z. B. Drogenabhingigen auf Entzug durch das Fassen
eines Vorsatzes, Verhaltensweisen, die ihre Wiedereingliederung
in ein normales Leben ermdglichten, rechtzeitig durchzufiihren.
Mithilfe eines Vorsatzes waren sie in der Lage, ihre Vita in einem
vorgegebenen Zeitraum fertigzustellen, um sich damit auf Stellen-
angebote zu bewerben. Ohne Vorsatz verpassten sie es, die Vita
rechtzeitig abzugeben. Ihre chronische kognitive Belastung, die auf
den Entzug zuriickzufiihren ist, wirkte sich dann nicht hemmend
auf zielfsrderndes Verhalten aus, wenn dieses in einem Vorsatz
festgelegt worden war.

Lengfelder und Gollwitzer (2001) fithrten zur Uberpriifung
der Hypothese der automatischen Realisierung von Vorsitzen
Studien mit Patienten durch, die an einer Schadigung des Fron-
talhirns litten. Ein besonders auffilliges Problem dieser Patienten

B Abb.12.2 Reaktionszeiten in einem Doppelaufgabenexperiment mit
und ohne Vorsatzbildung (Brandstétter, Lengfelder & Gollwitzer, 2001. This
material originally appeared in English, Copyright © 2001 by the American
Psychological Association. Translated and reproduced with permission of
the publisher and the author. The American Psychological Association is not
responsible for the accuracy of this translation. The use of APA information
does not imply endorsement by APA.)
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ist das Defizit, automatisierte Handlungen bzw. Gewohnheiten
im Sinne von ,,habits“ willentlich kontrollieren zu kénnen. Fiir
diese Patienten fiihrt z. B. der Anblick einer Schere dazu, nach
dieser zu greifen und damit das Schneiden anzufangen, ohne
dass sie diese Handlung bewusst und willentlich unterbrechen
kénnen, auch wenn sie das stark beabsichtigen. Ein Reiz, der mit
der Durchfithrung einer bestimmten Handlung assoziiert ist, 16st
diese also bei Patienten nach Frontalhirnschidigung unwillkiir-
lich und unvermeidlich aus. Lengfelder und Gollwitzer (2001)
machten sich dieses Phinomen zunutze und baten solche Patien-
ten, an einer Go/NoGo-Aufgabe teilzunehmen. Bei dieser Aufga-
benform muss eine rasche Reaktion auf z. B. zwei von fiinf unter-
schiedlichen auf dem Bildschirm prisentierten Reizen (z. B. visu-
elle Muster) gezeigt werden (im Sinne einer selektiven Aufmerk-
samkeitsleistung). Sollten der Annahme von Lengfelder und Goll-
witzer (2001) zufolge Vorsitze tatsichlich auf automatischen Pro-
zessen basieren, dann miisste v. a. diese Patientengruppe in der
Go/NoGo- Aufgabe schnellere Reaktionszeiten auf die im Vorsatz
als Situation spezifizierten Reize zeigen als eine Kontrollgruppe
von gesunden Personen. Die Vorhersagen bestitigten sich: Die
Patienten zeigten signifikant schnellere Reaktionszeiten als die
gesunden Personen.

0 Dieses Ergebnis deutet darauf hin, dass fiir die Realisierung
von Vorsétzen keine durch den Frontallappen gesteuerten
exekutiven Funktionen erforderlich sind, was letztlich ein
indikator fir ihre automatische Realisierung ist.

Dieses Ergebnis wurde auch durch Studien von Gawrilow und
Gollwitzer (2008) sowie von Hiigelschifer et al. (2016) unterstiitzt.
Gawrilow und Gollwitzer (2008) demonstrierten erfolgreich die
Wirkung von Vorsitzen bei einer Gruppe von Kindern, die an
einer Aufmerksamkeitsdefizitstdrung (ADHS) litten. Kinder mit
ADHS sind dafiir bekannt, dass sie grole Defizite bei der Durch-
fiihrung von exekutiven Funktionen und somit bei Prozessen
aufweisen, die kognitive Ressourcen erfordern. Deshalb haben es
diese Kinder sehr schwer, auf Stoppsignale verlasslich und ziigig
zu reagieren. Vor Durchfiihrung einer Variante der so genannten
Stoppaufgabe (vgl. Logan, Schachar & Tannock, 1997) wurden

T

Kinder mit ADHS gebeten, sich einen Vorsat, 2
ausgerichtet war, auf einen bestimmten Stimy
Stoppreaktion zu zeigen. Mithilfe dieses Vo
Kindern mit ADHS tatsichlich, die gewiing,
mung genauso gut zu implementieren wie o
von gesunden Kindern. Es konnte somit ejp erney;

. er
erbracht werden, dass die Wirkung von Vorsiitzep, .
tischen Prozessen beruht und eben nicht auf py,
zentral exekutive Funktionen und somit aufk
cen zurlickgreifen.

In der oben erwihnten EEG-Studie zur Kopg
scher Genderkategorisierung (» Abschn. ,Die ¢
ation: Chronische Aktivierung®) durch Vorsitze 5
falls die automatische Auslosung des Vorsatzes bei Prise
des im Vorsatz definierten Stimulus (Gesicht). Der Vors:tat._

. . . " tz
hinderte hier bereits 170 ms nach der Prisentation von Ge
tern eine automatische Genderkategorisierung - mﬁnnlich:
weibliche Gesichter wurden gleich beurteilt, was i einer
trollbedingung nicht beobachtet werden konnte. Man beg,
dass ein Zeitfenster von 170 ms nach Reizdarbietung nicht g;
bewusste willentliche Prozesse beeinflusst werden kann; be
Prozesse entfalten erst nach 300 ms ihre Wirkung. Insofer b
diese Studie erneut die unbewusste Handlungskontrolle d
Vorsitze.

Die unmittelbare, sofortige Auslésung des im Vorsatz Spezif
zierten Verhaltens bei Eintreten der in ihm spezifizierten Situatic
konnte auch durch Gollwitzer und Brandstitter (1997, Studi
demonstriert werden. Versuchspersonen hatten sich einen Vo
gefasst, der Situationen spezifizierte, bei deren Eintreten siea
eine Reihe von rassistischen Bemerkungen, die von einem Ve
trauten der Versuchsleiterin geduflert wurden, sofort Gegenar
gumente nennen sollten, wihrend eine andere Gruppe sich dies
beziiglich nur eine Zielintention gesetzt hatte. Versuchspersone
der Vorsatzgruppe reagierten wie erwartet auf die rassistische
Bemerkungen schneller mit Gegenargumenten als Versuchspel
sonen der Zielintentionsgruppe. Eine weitere Studie (» Stud
»Handlungsinitiierung ohne bewusste Kontrolle*) erbrachte d,5
Nachweis, dass die Handlungsinitiierung durch Vorsitze keif
bewussten Kontrolle bedarf.
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[e vOoNn Commitment bei der Realisierung von Vorsit-
Manchmal wird die Frage gestellt, ob die Wirkung von Vor-
zh nicht auch oder womdglich sogar rein auf die Erh6hung des
sitre? ;tments auf die Zielintention zuriickzufiihren ist, die poten-
{%o durch das Fassen eines Vorsatzes zustande kommen kénnte.
1611 + also das Fassen eines Vorsatzes moglicherweise zur Erho-
: ibr des Commitments, die iibergeordnete Zielintention zu rea-
gu'nfen’ und ist deshalb die Annahme einer durch ihn ausgeldsten
i:zmatischen Initiierung zielférdernden Verhaltens und weiterer
;Ognitiver Prozesse iiberfliissig? Eine Reihe von Studien erbrachte
Sen Nachweis, dass dies nicht der Fall ist (Gollwitzer, 2014; Acht-
jger et al, 2012). So konnten Brandstitter et al. (2001, Studie 1)
sachweisen, dass der positive Effekt des Vorsatzes auf das rechtzei-
tige Abfassen einer Vita vom generellen Commitment der Patien-
«n, eine Vita zu schreiben, unabhéngig war: Patienten der Vor-
wtzgruppe zeigten nach dem Fassen des Vorsatzes kein hoheres
Commitment auf die Zielintention als Patienten der Zielinten-
tionsgruppe. Die Beobachtung, dass der Vorsatz nicht zu einer
Commitmenterh6hung hinsichtlich der respektiven Zielinten-
tion fithrt, wurde in zahlreichen Studien repliziert: Beispielsweise
ghdhten im Bereich der Krankheitsprivention Vorsitze genauso
wenig das Commitment auf die Zielintention (z. B. Orbell, Hod-
gkins & Sheeran, 1997) wie im Bereich der sozialen Eindrucksbil-
dung (Seifert, 2001) sowie in Wettkampfsituationen des Tennis-
sports (Achtziger, Gollwitzer & Sheeran, 2008, Studie 2).
Allebisher entdeckten Prozesse, auf denen die Wirkungvon Vor-
szenbasiert, sind in der folgenden Ubersicht zusammengefasst.

32 Vorsitze und die Initiierung erwiinschter
Zielhandlungen

Vofsétze das Entdecken, die Aufmerksamkeitszuwendimg
N 3 Wiedererinnern von giinstigen Situationen zur Durch-
Ung zielfsrdernden Verhaltens unterstiitzen und obendrein

eine automatische Handlungsinitiierung begiinstigen, sollten Per-
sonen, die ihre Zielintentionen mit Vorsitzen ausstatten, hohere
Erfolgsraten bei der Realisierung dieser Zielintentionen aufwei-
sen als Personen, die das nicht tun. Diese Annahme wird durch
zahlreiche Studien aus sehr verschiedenen Handlungsfeldern
bestatigt.

n  Vorsatzeffekte bei Zielhandlungen im Leistungs- und

Gesundheitsbereich
Hiufig werden in der Vorsatzforschung Zielintentionen als Stu-
dienobjekte ausgewihlt, die aus den bereits erwihnten Griinden
wie z. B. Ablenkungen von innen und auflen oder auch nur
deshalb, weil die Ausfithrung der Zielhandlung unangenehm
oder schmerzhaft ist, schwierig zu realisieren sind. So untersuch-
ten Gollwitzer und Brandstitter (1997) die Realisierung einer Ziel-
intention, die in den Weihnachtsferien von Studierenden gesche-
hen sollte. Den Versuchspersonen wurde die Aufgabe gestellt,
wihrend der Weihnachtsferien einen Bericht iiber den Heilig-
abend zu schreiben. Wie erwartet taten das Studierende, die sich
einen entsprechenden Vorsatz gefasst hatten, signifikant haufi-
ger als Studierende, die sich diesbeziiglich nur eine Zielintention
gesetzt hatten.

Orbell, Hodginks und Sheeran (1997) erbrachten den Nach-
weis, dass das regelmifige Abtasten der Brust zur Brustkrebs-
pravention hiufiger durchgefithrt wird, wenn Frauen sich
diesbeziiglich einen Vorsatz gefasst hatten. Dasselbe galt fiir
Studien, welche die Teilnahme an freiwilligen Krebsvorsor-
geuntersuchungen (Sheeran & Orbell, 2000), die Wiederauf-
nahme von kérperlichen Aktivititen nach Hiiftgelenksopera-
tionen (Orbell & Sheeran, 2000) und die Durchfithrung von
sportlichen Ubungen (Milne, Orbell & Sheeran, 2002) unter-
suchten. Weiterhin konnten positive Vorsatzeffekte bei Auf-
gaben gefunden werden, die leicht vergessen werden, wie z.
B. die reguldre Einnahme von Vitamintabletten (Sheeran &
Orbell, 1999) oder das Signieren der einzelnen Arbeitsblit-
ter eines Intelligenztests (Chasteen, Park & Schwarz, 2001).
Achtziger et al. (2008, Studie 1) konnten zeigen, dass Personen
mit Hilfe von Vorsétzen den Konsum von Fastfood einschrin-
ken konnten. Eine rezente Ubersicht zur Vorsatzforschung im
Gesundheitsbereich findet sich bei Prestwich, Sheeran, Webb
& Gollwitzer (2015).

» Bedeutsame Moderatoren der Vorsatzwirkung

Die Starke der Vorsatzwirkung hingt von verschiedenen Modera-
toren ab. So liefd sich in einigen Studien (z. B. Gollwitzer & Brand-
stitter, 1997, Studie 1) beobachten, dass Vorsatzeffekte umso
offensichtlicher werden, je schwieriger es ist, ein zielforderndes
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Verhalten zu initiieren. Zu dieser Uberlegung passen die Befunde
der erwihnten Studie mit Patienten, die an einer Frontalhirn-
schidigung litten (Lengfelder & Gollwitzer, 2001, Studie 2;
» Abschn. 12.5.1). Diese haben typischerweise grofie Probleme mit
der Durchfithrung von Handlungen, weil exekutive Funktionen
bzw. kognitive Ressourcen nur noch eingeschrinkt zur Verfiigung
stehen. Tatsachlich waren die Leistungen von Patienten nach Fron-
talhirnschadigung, die sich einen Vorsatz fiir die Durchfithrung
einer Reaktionszeitaufgabe gesetzt hatten, besser als die Leistun-
gen einer studentischen Stichprobe mit demselben Vorsatz. Geht
man davon aus, dass die Reaktionszeitaufgabe fiir die Patienten
schwerer durchzufiihren ist als fiir die gesunden Studierenden,
dann zeigt sich auch hier, dass gerade schwierige Zielhandlungen
von der Vorsatzbildung profitieren.

Ein weiterer Moderator fiir die Vorsatzwirkung scheint das
Commitment auf die dem Vorsatz zugrunde liegende Zielinten-
tion zu sein. Orbell et al. (1997) berichten in diesem Zusammen-
hang, dass die positiven Effekte eines Vorsatzes auf die Durch-
fithrung von Mafinahmen zur Brustkrebsfritherkennung sich nur
bei den Frauen zeigten, welche im Sinne einer Zielintention stark
beabsichtigten, eine Selbstuntersuchung der Brust durchzufiih-
ren. Ubereinstimmend mit dieser Beobachtung fanden auch Acht-
ziger et al. (2009, Studie 2), dass positive Effekte eines Vorsatzes
auf das Wiedererinnern der im Vorsatz spezifizierten Situation
nur dann auftraten, wenn die dem Vorsatz iibergeordnete Zielin-
tention noch in die Tat umgesetzt werden musste. War sie bereits
anderweitig realisiert worden, zeigte sich kein Vorsatzeffekt auf die
Gedichtnisleistung. Weiterhin zeigten Sheeran, Webb und Goll-
witzer (2005, Studie 1), dass die Zielintention, sich auf das anste-
hende Examen vorzubereiten, umso mehr von Vorsitzen profi-
tierte, je mehr Lernaufwand sie bedeutete. Zusitzlich zur Notwen-
digkeit eines starken Commitments auf die Zielintention ist auch
das Commitment auf den jeweils gefassten Vorsatz erforderlich.
In der genannten Gedichtnisstudie wurde die Stirke des Com-
mitments auf den Vorsatz dadurch variiert, dass den Versuchs-
personen entweder nach Durchfithrung einer Reihe von Persén-
lichkeitstests gesagt wurde, dass sie zu dem Personenkreis gehdren
wiirden, der davon profitieren wiirde, rigide an einem Vorsatz fest-
zuhalten (Bedingung: ,,hohes Commitment auf den Vorsatz") oder
dass sie zu dem Personenkreis gehdren wiirde, der gewohnlich
davon profitiert, flexibel zu bleiben (Bedingung: ,niedriges Com-
mitment auf den Vorsatz*). Versuchspersonen, bei denen auf diese
Weise niedriges Commitment auf den Vorsatz induziert worden
war, zeigten deutlich schwichere Vorsatzeffekte.

Sheeran et al. (2005, Studie 2) entdeckten, dass Vorsatzeffekte
nur dann auftreten, wenn sich die dem Vorsatz zugrunde liegende
Zielintention in einem aktivierten Zustand befindet. Der Vorsatz,
in einem Intelligenztest nach der Bearbeitung eines Items sofort
und ohne Pause zum nichsten zu wechseln, hatte nur dann einen
Effekt auf die Geschwindigkeit der Aufgabenbearbeitung, wenn
die Zielintention, moglichst schnell zu arbeiten, aktiviert worden
war. Auch Cohen, Bayer, Jaudas und Gollwitzer (2008, Studie 1)
zeigten mithilfe eines Wechselaufgabenparadigmas von Rogers
und Monsell (1995), dass die Wirkung von Vorsitzen von der Akti-
vierung der tibergeordneten Zielintention abhéngig ist.

SchlieBlich diirfte gelten, dass auch die Stirke der Verkniip-
fung zwischen dem ,Wenn-Teil" eines Vorsatzes und seinem

»Dann-Teil“ Vorsatzeffekte positiv beeinflusst. Wenp .
delnder viel Zeit und Konzentration dafiir aufwey, det (;1 ein

im Langzeitgeddchtnis zu enkodieren oder wenn e’r ielil QT—%{
lich immer wiederholt, sollte sich eine stirkere Verbindn inn&;
schen den beiden Vorsatzteilen ausbilden, die wie dery lmg o
Vorsatzeffekte generieren sollten als eine schwache V:l s.t:irk*Erg
zwischen beiden Teilen. Dies konnten mittlerweile S
‘Webb und Sheeran (2008) bestatigen und dariibey hi
von anderen Autoren gezeigt, dass diese starke Verh;
die Zeit hinweg recht stabil ist und sich nicht sofort

(Papies, Aarts & de Vries, 2009).
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— Zusammenfassung

Als bedeutsame Moderatoren der Vorsatzwirkung haben
sich die Schwierigkeit der Initiierung zielférdernden,
Verhaltens, das Commitment auf die Zielintention und
auf den Vorsatz sowie die Aktivierung der Zielintentjor,
erwiesen. Weitere Moderatoren wurden in rezenter
Forschung entdeckt (Gollwitzer, 2014). Diese beziehen sich
auf die Attribute der Personen, die die Vorsitze bilden @
B. zeigen Personen mit hohem sozialem Perfektionismys
eine geringe Bereitschaft zur Vorsatzbildung) und die
Aspekte der Situation, in der die Vorsatzbildung stattfindet
(z. B. die gerade vorherrschende Stimmung oder die
jeweilige Bewusstseinslage). Emotionaler Arger scheint die
Vorsatzbildung zu befliigeln sowie die Wirkung gefasster
Vorsétze zu verstdrken (Maglio, Gollwitzer & Oettingen,
2014), wahrend sich eine abwédgende Bewusstseinslage
negativ auswirkt (Wieber, Sezer, & Gollwitzer, 2014).

12.6 Vorsatze und die Kontrolle
unerwiinschten Verhaltens

Bisher hat sich die Vorsatzforschung stark darauf konzentriert
wie Vorsitze dazu dienen kénnen, erwiinschtes zielforderndes
Verhalten auch wirklich in die Tat umzusetzen, um auf die%e
Weise Zielintentionen zu realisieren. Hierbei beschaftigte $i¢
sich hiufig mit dem Problem, wie zielférderndes Verhalte?
iiberhaupt initiiert werden kann. Allerdings ist bekannt, da%s
das alleinige Initiieren zielfsrdernden Verhaltens oft nicht 2%
reicht, um eine Zielintention auch wirklich zu realisieren: a“j
der Initiierung zielférdernden Verhaltens muss der Prozess dez
Zielstrebens weiter aufrechterhalten werden. In diesem Sin i
muss ein Handelnder das Zielstreben davor schiitzen, 48 Z
aufgrund attraktiver Ablenkungen wieder beendet wird (f)"ﬂi-
widersprechenden schlechten Gewohnheiten zum OPféf aCh‘
Wie dies durch Vorsitze verhindert werden kann, wird 2
folgend geschildert.

Unerwiinschte zielbehindernde Reaktionen konne” =
verschiedene Vorsatztypen kontrolliert werden. Wenti sic o
ein Handelnder gegeniiber einem Freund freundlich Ver™
méchte, obwohl dieser eine unverschimte Bitte an ihn.nc i
kann er seinen Arger vermeiden, indem er die Zielintentio” r
will freundlich bleiben!” mit einem der folgenden drei SY
sionsvorsatze erganzt:

nen durik
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" essionsvorsatz: »Und wenn mein Freund mit einer

rschamten Bitte an mich herantritt, dann werde ich

anve unfreundlich reagieren!“Dieser Vorsatz verfolgt

icht categic, unerwiinschtes Verhalten dadurch zu

e Stollieren, dass er dieses unterdriickt, indem er die

ko,n.t:che gituation im ,,Wenn-Teil“ und das Nichtzeigen der

krlf:l,‘m';mschten Reaktion im ,,Dann-Teil” spezifiziert. Alter-

dazu wire ein Vorsatz denkbar, der auf die Initiierung
et erwiinschten Reaktion fokussiert:

o ressionsvorsatz: ,Und wenn mein Freund mit einer

; iiggrs chimten Bitte an mich herantritt, dann werde ich

freundlich reagieren!”

Bei diesem Vorsatz wird erneut die kritische Situation

im ”Wenn-Teil“ spezifiziert und im ,,Dann-Teil" das vom

Handelnden erwiinschte Verhalten, d'a'\s durch die spontan

auﬁretende, aber nicht beabsichtigte Argerreaktion

pedroht wird.

Suppressionsvorsatz: ,und wenn mein Freund mit einer

‘ anverschdmten Bitte an mich herantritt, dann werde ich

nativ

diese ignorieren!“Diese Vorsatzvariante spezifiziert erneut
die kritische Situation im ,Wenn-Teil", wihrend der ,,Dann-
Teil“ eine Nichtreaktion nahe legt.

Gollwitzer und Mitarbeiter haben eine Vielzahl von Studien
durchgefiihrt, die diese drei Arten von Vorsitzen zur Kontrolle
unerwiinschter Reaktionen benutzt haben. Diese Studien bezogen
sich primér auf die Kontrolle nicht erwiinschter spontaner Reak-
tionen auf Ablenkungen sowie die Kontrolle von Stereotypen und
Vorurteilen gegeniiber sozialen Gruppen.

12.6.1 Suppressionsvorsitze

Wenn das Streben nach einer Zielintention durch Ablenkungen
bedroht wird, sollten Vorsitze gefasst werden, die in der Lage
sind, aufmerksamkeitsablenkende Reize zu ignorieren. Zur Ver-
anschaulichung dient die » Studie ,,Vorsatzgesteuerte Hemmung
von Ablenkungen”.

Uppression von sozialen Stereotypen und Vorurteilen Neben
T vorsatzgesteuerten Inhibition von Ablenkungen bei der
jDurchfﬁhrung von Aufgaben wurde auch die Unterdriickung
Yon unerwiinschten Effekten in der sozialen Eindrucksbildung
Untersucht. Allgemein nehmen Eindrucksbildungsmodelle
I:r l; Brewer, 1988; Devine, 1989) an, dass der Einfluss sozia-
% tereotype und Vorurteile auf die Beurteilung fremder Per-
fen nur durch Prozesse moglich ist, welche Aufmerksam-
°It, kognitive Ressourcen und bewusste Anstrengung erfor-
:rn, In diesem Sinne wurde in der Stereotypie- und Vorurteils-
"Schung bis vor kurzem davon ausgegangen, dass zwar die
;V;endmlg von Stereotypen und Vorurteilen intentional ver-
rewert werden kann, nicht jedoch deren Aktivierung (vgl.
teoy er, 1988; Devine, 1989). Denn die Aktivierung von Ste-
atiYPerl und Vorurteilen gilt als unvermeidlicher und aufo-
dige ;Cher Prozess, wihrend ihre Anwendung durch aufwa'n-
érwéhTOZesse als kontrollierbar gilt. Ausgehend von den bereits
i, Nten Studien zur automatischen Wirkungsweise von Vor-
0 (» Abschn. 12.5.1) fithrten wir eine Reihe von Experimen-
durCh, die priifen sollten, ob es mithilfe von Vorsitzen sogar

moglich ist, die automatische Aktivierung von Stereotypen und
von Vorurteilen zu beeinflussen und nicht nur deren Anwen-
dung. Die Annahme lautete, dass ein automatischer Prozess wie
die Aktivierung eines Stereotyps durch andere automatische
Prozesse, wie sie z. B. durch einen Vorsatz ausgelost werden,
blockiert werden kénnen. Mithilfe verschiedener Primingpro-
zeduren wurde gezeigt, dass bei Versuchspersonen nach expli-
ziter Vorsatzbildung (,Wenn ich einen alten Mann sehe, dann
sage ich mir: Jetzt keine Vorurteile!*) die Aktivierung des Ste-
reotyps ,alter Mann" ausblieb, wihrend sie in einer Gruppe von
Versuchspersonen, die sich nur eine Zielintention (,,Ich will
fair urteilen!) gesetzt hatten, und bei einer Kontrollgruppe,
die sich nur einen Eindruck von den présentierten Personen
bilden sollte, nach wie vor beobachtet wurde. Dieselben Ergeb-
nisse traten in einer Studie auf, in der mannliche Versuchsper-
sonen das Stereotyp ,,Frau®, und auch in Studien, in denen Ver-
suchspersonen beiderlei Geschlechts die Stereotype ,Obdach-
loser* oder ,,FufSballfans“ hemmen sollten. Weiterhin konnte in
einer EEG-Studie festgestellt werden, dass Vorsitze bereits in
sehr frithen Zeitfenstern (identifiziert anhand der Modulation
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der N170 - einem ereigniskorrelierten Potenzial, das ca. 170 ms
nach der Prisentation eines Stimulus auf dem Bildschirm pra-
sentiert wird) automatische Genderkategorisierung unterbin-
den. Hiigelschifer et al. (2016) prisentierten weibliche und
ménnliche Gesichter in einem Odd-Ball-Paradigma (Ito &
Urland, 2003) und baten Teilnehmer, sich den Vorsatz zu
fassen, jedes Gesicht ganz individuell zu beurteilen (,Wenn ich
ein Gesicht sehe, dann beurteile ich es ganz individuell!“). Die
in fritheren Studien berichtete N170 auf genderinkongruente
Gesichter blieb in der Vorsatzbedingung aus, wihrend sie in der
Kontrollbedingung repliziert werden konnte. Die Modulation
der N170 auf genderinkongruente Gesichter wird tiblicherweise
als automatische Genderkategorisierung interpretiert (Tomel-
leri & Castelli, 2012).

Andere Studien untersuchten, inwiefern Vorsitze auch in
der Lage sind, die Anwendung von Stereotypen zu unterbin-
den. In diesem Sinne iiberpriifte Seifert (2001, Studie 1), inwie-
fern die Benachteiligung weiblicher Bewerber auf Arbeitsplatze
in technischen Bereichen durch Vorsitze aufgehoben werden
kann. Seifert (2001, Studie 1) legte zu diesem Zweck Informa-
tikstudenten Bewerbungsunterlagen und ein Anforderungspro-
fil fiir die Stelle eines Informatikers vor. Die Hilfte der Bewer-
bungsunterlagen war mit dem Namen einer Frau, die andere
Hilfte mit dem Namen eines Mannes versehen. In einer Vorstu-
die wurden den Bewerbungsunterlagen ausschliefllich ménn-
liche Namen zugeordnet und es zeigte sich, dass sie dann als
gleichwertig (im Sinne einer gleichen Eignung fiir die ausge-
schriebene Stelle) beurteilt wurden. Wurden nach dem Zufalls-
prinzip jedoch médnnliche und weibliche Namen auf die Bewer-
bungsunterlagen verteilt, entschieden sich die Informatikstu-
denten deutlich haufiger fiir die Einstellung von mannlichen
Bewerbern und benachteiligten dadurch die weiblichen Bewer-
ber. Nur einer Gruppe von Informatikstudenten, die sich den
Vorsatz gefasst hatte ,Wenn ich die Eignung eines Bewerbers
oder einer Bewerberin beurteilen muss, ignoriere ich deren
Geschlecht!®, gelang es, diesen Bias zu iiberwinden. Weitere
Studien zu den Verhaltenskonsequenzen der Stereotypakti-
vierung wurden von Mendoza, Gollwitzer & Amodio (2010)
durchgefiihrt. In diesen Studien konnte gezeigt werden, dass
Vorsitze helfen, die Prazision im so genannten Shooterpara-
digma zu erhohen. In diesem Aufgabenparadigma werden die
Versuchspersonen gebeten, die Rolle eines Polizisten zu iiber-
nehmen, der sich mit einer Person konfrontiert sieht, die ent-
weder eine Pistole gezogen hat oder nur ein harmloses Gerit in
der Hand hilt. Dabei wird variiert, ob diese Person eine weifle
oder schwarze Hautfarbe hat.

In der Stereotypieforschung gilt es als gut belegt, dass Men-
schen unter kognitiver Belastung nicht in der Lage sind, stereotyp-
inkonsistente Informationen {iber eine fremde Person zu verarbei-
ten (vgl. Macrae, Hewstone & Griffiths, 1993). Bei diesen Infor-
mationen handelt es sich um solche, die Vertretern bestimmter
sozialer Kategorien grundsitzlich nicht zugeschrieben werden,
wie z. B. die Eigenschaft ,tolerant® der Gruppe der ,Machos“ im
Allgemeinen nicht zugerechnet wird. Wenn es jedoch gelingt,
stereotypinkonsistente Informationen zu verarbeiten, gelangt
man zu einem nicht stereotypen Eindruck. Achtziger et al. (in
Vorb.) replizierten den Effekt einer mangelhaften Verarbeitung

stereotypinkonsistenter Informationen unter kg, gnit;
R - i
und konnten gleichzeitig nachweisen, dass ejp Vors"er Byl
ermdglicht, auch unter kognitiver Belastung die te; eg ieéé
sistente Information zu verarbeiten und dadurch, e inj
Urteil zu kommen. €in

Suppression emotionaler Reaktionen Nebep der g
unerwiinschter Reaktionen wie Ablenkung und quaireSUIati
lung fremder Personen konnte in der VorsatszrSChe Be,
gezeigt werden, dass unerwiinschte Reaktionen wje Stalrllr: as
tive Emotionen kontrolliert werden kdnnen. So berichtey, Se ny
ger Gallo, Keil, McCulloch, Rockstroh und Gollwitze, (200cl}
einer Studie zur vorsatzgesteuerten Kontrolle von Ekel. De 9) _
lichen Versuchspersonen wurden emotionsauslosenge Bﬂ‘;w
»International Affective Picture System” (IAPS; CSE A, 19996;
sentiert. Ein Teil dieser Bilder, namlich Fotografien vop verle B
und verstiimmelten Personen, aktiviert die Emotion »Ekel 3
hilfe eines Vorsatzes gelang es den Versuchspersonen ihre,;l
zu unterdriicken, wihrend das mit der Zielintention alleine
erreicht werden konnte. Das zeigte sich auch an den dazugel,
gen neuronalen Reaktionen (der P100) im Gehirn wihrep,
Prisentation der Bilder.

— Zusammenfassung

Suppressionsvorsatze haben sich bei der Unterdriickung
spontaner Aufmerksamkeitsreaktionen, bei der Kontrolle
stereotyper und vorurteilshafter Reaktionen sowie bei der
Kontrolle reflexhaft negativer emotionaler Reaktionen als
wirksam erwiesen.

12.6.2 Blockieren nachteiliger
Selbstzustiande durch Planen der
gewoliten Handlung

In der in » Abschn. 12.6.1 prisentierten Forschung wurde
,Wenn-Teil* des jeweiligen Vorsatzes eine kritische Sit
tion definiert, die mit einem ,,Dann-Teil“ verbunden wor
war, der dazu diente, unerwiinschte Reaktionen zu unterb !
den. Vorsitze kénnen einen Handelnden jedoch auch durch
eine vollig andere Vorgehensweise vor unerwiinschten Re
tionen schiitzen. Anstatt Vorsitze auf die antizipier’tﬂ"H
dernisse und die Unterdriickung unerwiinschter Reakti
darauf auszurichten, kénnen sie auch so formuliert e’
dass sie darauf ausgerichtet sind, das aktuelle Streben nach
lisierung einer Zielintention zu stabilisieren. Wenn “fan .
miide und erschépft ist, so kann eine fachliche Diskussio?
widerspriichliche Meinungen schnell zu einer hitZi"z'%en
kussion werden, obwohl alle Beteiligten dies nicht Wunscn
Waurde jedoch schon im Voraus geplant, wie man mi't kOe
ren Meinungen konstruktiv umgehen will, sollten d?e

zustinde Miidigkeit und Erschdpfung keinen negative”
fluss auf den Ablauf der Diskussion haben. Diese A?™ v
wurden in einer Reihe von Studien iiberpriift. Eine davof;t;
hier exemplarisch dargestellt (» Studie ,,Blockierung neg :
Selbstzustinde®).
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satzbildung und Selbstregulationskapazitit Die Theorie
verminderten Selbstregulationskapazitit (,,ego-depletion
ory“; Baumeister, 2000; Muraven, Tice & Baumeister, 1998)
tuliert, dass die Durchfithrung einer Aufgabe, die sehr viel
stregulationskapazitit erfordert, die Leistung in einer zweiten
gabe, die ebenfalls Selbstregulationskapazitit erfordert, beein-
htigt. Es interessierte Bayer, Gollwitzer & Achtziger (2010,
die 1 und 2), inwiefern man diesen Effekt durch einen Vorsatz
hindern kann. Um die Selbstregulationskapazitit zu vermin-
0, schauten sich die Versuchspersonen zunichst einen lusti-
Film an und erhielten entweder die Instruktion, ihren Emo-
enhierbei freien Laufzu lassen oder gar keine Emotionen zu
en. Nachfolgend sollten sie schwierige Anagramme l6sen,
.ei sich alle Versuchspersonen fiir diese Aufgabe die Zielin-
10n setzten, so viele Anagramme wie mdglich zu lésen. Die
fte der Versuchspersonen fasste sich zusétzlich zu dieser Ziel-
rfti()n den Vorsatz ,Wenn ich ein Anagramm gelost habe, dann
ch sofort das nichste Anagramm!“ Versuchspersonen, die
ur die Zielintention gesetzt hatten, zeigten den klassischen
einer verminderten Selbstregulationskapazitit: Versuchs-
ss?en’ di.e wihrend des Films ihre Emotionen unterdriicken

€D, zeigten schlechtere Leistungen bei der Anagramm-
g;}’e als Versuchspersonen, die ihren Emotionen freien Lauf

durften, Dieser Effekt zeigte sich nicht bei Versuchsperso-

-’eWelche sich zusitzlich zur Zielintention den Vorsatz gefasst
o,

éI‘So

e KOmpensation von verminderter Selbstregulationskapa-
Urch das Fassen eines Vorsatzes konnten auch Webb und

Sheeran (2003, Studie 2) demonstrieren. Eine verminderte Selbst-
regulationskapazitat wurde dadurch hergestellt, dass die Versuchs-
personen sich aufihr ,,schwicheres® Bein stellen und gleichzeitig
von 1000 in Siebenerschritten riickwirts zihlen sollten. Versuchs-
personen in der Kontrollbedingung standen ganz normal auf zwei
Beinen und zihlten in Fiinferschritten vorwirts bis 1000. Dann
erhielten alle Versuchspersonen die Zielintention, wihrend einer
Stroop-Aufgabe so schnell wie méglich die Farbe zu benennen,
in der dargebotene Worter geschrieben worden waren. Versuchs-
personen der Vorsatzbedingung fassten zusitzlich den Vorsatz
»Sobald ich ein Wort sehe, dann ignoriere ich dessen Bedeutung
und nenne die Farbe, in der es abgebildet ist!“. Bei Versuchsperso-
nen der Vorsatzbedingung lie sich keine verminderte Selbstre-
gulationskapazitit beobachten: Sie sprachen die Farbe der Worter
genauso schnell aus wie Versuchspersonen, bei denen die Selbstre-
gulationskapazitat nicht vermindert worden war. Dagegen zeigten
alle Versuchspersonen, die sich nur die Zielintention gesetzt
hatten, nach einer Verminderung der Selbstregulationskapazitét
deutlich schlechtere Farbbenennungsleistungen in der Stroop-
Aufgabe als ohne Verminderung der Selbstregulationskapazitat.

Zusammenfassung

Mithilfe von Vorsatzen wurden sowohl negative Effekte von
Unvollstdndigkeitserleben hinsichtlich einer erwiinschten
ldentitat als auch negative Effekte einer verminderten
Selbstregulationskapazitat Gberwunden.
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12.6.3 Blockieren nachteiliger kontextueller
Einfllisse durch Planen der gewollten
Handlung

Personen konnen sich die erwiinschten Ergebnisse ihrer Handlun-
gen als Gewinne oder Verluste vorstellen (Kahneman & Tversky,
1979). Forschungsergebnisse auf dem Gebiet der Konfliktlésung
haben gezeigt, dass kognitive Prozesse, die aufgrund eines ,,Verlust-
framings® oder eines ,,Gewinnframings® entstehen, einen starken
Einfluss auf Verhandlungsergebnisse haben (De Dreu, Carnevale,
Emans & van de Vliert, 1994). Verlustframing fithrt hiufig zu ver-
gleichsweise unfairen Vertragsabschliissen und anderen negativen
Effekten. Aus diesem Grund stellte sich die Frage, inwiefern die
negativen Effekte des Verlustframings erfolgreich durch prosoziale
Ziele, wie z. B. das Ziel, eine faire oder integrative Losung zu finden,
iiberwunden werden kénnen, wenn diese durch entsprechende
Vorsitze unterstiitzt werden. Diese Hypothese wurde in zwei Expe-
rimenten von Trétschel und Gollwitzer (2007) iiberpriift. Exemp-
larisch wird Experiment 1 vorgestellt (» Exkurs ,,Uberwindung von
Verlustframingeffekten mithilfe von Vorsétzen®).

T

== Bedingung ,kollektive Leistungsriickmeldung®:
Es wurde den Versuchspersonen mitgeteilt, dass aufler ihnen
noch 7 Personen dieselbe Aufgabe durchfiihren wiirden und
dass der Versuchsleiter am Ende nicht in der Lage wire zu
bestimmen, wer wie viele Beitrige zur Gesamtleistung dieses
Teams geleistet hitte.

== Bedingung ,individuelle Leistungsriickmeldung™:
In der Kontrollbedingung zum Social-Loafing-Phinomen
wurde den Versuchspersonen dagegen erzahlt, dass es im
Nachhinein durchaus moglich wire festzustellen, wie viel jeder
Einzelne zur Gesamtleistung dieses Teams beigetragen hitte.

= Vorsatzbildung und Leistungsriickmeldung

Die Realisierung von Zielen kann auch durch ungiingy;

tungsriickmeldungsbedingungen negativ beeinflusst Werde S
SR

Beispiel ist hier das so genannte Social-Loaﬁng«PhinOme By

hiufig an Arbeitsplatzen beobachtet wird, wo keine ip diVici dag
len, sondern nur kollektive Leistungsriickmeldungep gegelgel.
werden (vgl. Latané, Williams & Harkins, 1979; Karay, &
liams, 1993). Unter Social Loafing wird die Tatsache Verstang

dass Personen dann geringere Leistungen erbringen, wep,, 5 eln
einem Team arbeiten als wenn sie alleine sind. So tritt i, Te ¢
in denen nicht nachvollzogen werden kann, wer welchep g city.
bei der Erfiillung einer Aufgabe erbracht hat, Social LOaﬁng N
d. h. man strengt sich weniger an, weil andere sich aych an

Arbeit beteiligen. Gollwitzer und Bayer (2000, Studie 4) Priifie
ob Social Loafing mithilfe von Vorsitzen in den Griff zy bekog,
men ist. Versuchspersonen erhielten die Instruktion, g vie]
Nutzungsmdoglichkeiten eines einfachen Messers wie méglic
zu nennen. Diese Aufgabe galt es unter einer von zwej Bediy,
gungen durchzufiihren:

h

Alle Versuchspersonen fassten sich vor Beginn des EXP'er
ments die Zielintention ,,Ich will so viele Benutzungsméghdr
keiten wie moglich nennen!” Eine Hilfte der Versuchs,pefsoneD
erganzte diese Zielintention mit dem Vorsatz: ,,Und wenn ic
bestimmte Nutzungsméglichkeit gefunden habe, dann werdfi !

sofort dazu iibergehen, eine weitere Nutzungsmt')glichke1t ?
finden!“ Als abhingige Variable wurde die Anzahl der Ber' '
zungsmoglichkeiten erhoben, die innerhalb von 12 min g"«neﬂ‘e
worden waren. Versuchspersonen der Zielintentionsbedin?
nannten in der Bedingung ,.kollektive Leistungsriickmeldu
deutlich weniger Benutzungsméglichkeiten als in der Bedi®

heiné

g Vors'a'tle L

Vorsatzbi
;e Theoried

gann, nennt 1
ob Vorsitze di
pischen Ziele
durchgeﬁihr t
vVersuchspersc
iiber eine Rem
wurden die du
ler der Versuc
genaue Instrul
ollten.

s= Versuchsp
gebeten, si
wie moglic
== Versuchspe
die Vorsitz
dann reduz
gerade Stre

rsitze, we
terdriicke

rsétze, we
Verhalten er:




Lejs,
n, Eill
1, dag
idug),
§eben
Wi,
ndep,
sie in
eams’
eitrag
gauf,
ndey
liften,
kom.-
Viele
iglich
edin-

6 Vorsatze und die Kontrolle unerwiinschten Verhaltens
12

” gividuelle Leistungsriickmeldung®. Dieser Social-Loafing-
”lﬁ‘ekt konnte in der Vorsatzbedingung nicht mehr beobachtet
erden = hier wurden unabhéngig von der Riickmeldungsbedin-
g gleich viele Benutzungsmoglichkeiten des Messers genannt.

yorsatzbildung und konkurrierende Ziele

ie Theoriedes automatischen Zielstrebens (Bargh, 1990; Bargh
& Gollwitzer, 1994) nimmt an, dass jedes bewusste Zielstreben,
gas haufig und konsistent in einer bestimmten Situation gezeigt
irds von dieser kritischen Situation irgendwann direkt und ohne
pewusste Absicht ausgelost wird (Bargh, 1990; Bargh & Gollwitzer,
1994). Wenn eine Zielintention auf diese Weise aktiviert werden
gann, nennt man sie ein ,,chronisches Ziel“. Um zu untersuchen,
ob vorsitze das aktuelle Zielstreben vor direkt aktivierten, chro-
aischen Zielen schiitzen kénnen, wurde folgendes Experiment
durchgefiihrt (Gollwitzer, Sheeran, Trétschel & Webb, 2011): Die
yersuchspersonen mussten mithilfe eines Fahrsimulators ein Auto

o gher eine Rennstrecke fahren. Wihrend zwei Baselinemessungen

wurden die durchschnittliche Fahrgeschwindigkeit und Fahrfeh-
ler der Versuchspersonen gemessen. Im Anschluss erhielten sie
genaue Instruktionen, wie sie die ndchsten beiden Runden fahren
sollten.
== Versuchspersonen der Zielintentionsbedingung wurden
gebeten, sich das Ziel zu setzen, den Zielpfosten so schnell
wie moglich ohne Fehler zu erreichen.
== Versuchspersonen der Vorsatzbedingung sollten sich zusitzlich
die Vorsitze fassen: ,,Und wenn ich in eine Kurve einfahre,
dann reduziere ich die Geschwindigkeit! Sobald ich wieder eine
gerade Strecke erreiche, dann beschleunige ich wieder!*

Bevor den Versuchspersonen erlaubt wurde, die letzten beiden
Runden auf der Autorennbahn zu fahren, wurden die folgen-
den beiden Zielsetzungen aulerhalb des Bewusstseins der Ver-
suchspersonen aktiviert (was als ,,Priming“ von Zielen bezeich-
net wird): Die Versuchspersonen mussten auf verschiedenen
Blattern prisentierte nummerierte Punktesets so schnell wie
mdoglich miteinander verbinden, was in unterschiedlichen
Figuren (Blumen, Tieren und anderen Objekten) resultierte. In
der Primingbedingung ,schnell sein” wurde den Versuchsper-
sonen aufgetragen, innerhalb von 5 min so viele Figuren wie
moglich zu generieren. In der Primingbedingung ,,langsam sein®
mussten die Punkte so sorgfiltig wie moglich verbunden werden,
50 dass schone Bilder entstehen. Es zeigte sich in den letzten
beiden Runden, dass das Priming ,,schnell sein“ vs. ,,]Jangsam
sein” sehr starke Effekte auf das Fahrverhalten von Versuchs-
personen in der Zielintentionsbedingung hatte: Wurde bei den
Versuchspersonen das Ziel ,schnell sein” aktiviert, fuhren sie
schneller und machten mehr Fehler als bei Aktivierung des
Ziels ,Jangsam sein®. Versuchspersonen in der Vorsatzbedin-
gung zeigten dagegen diesen Effekt der Zielaktivierung nicht,
sondern unabhingig von der Art des Primings eine mittlere
Fahrgeschwindigkeit; hierbei machten sie auch kaum Fehler.
Dieser Befund weist darauf hin, dass immer, wenn das Streben
nach einem Ziel durch einen Vorsatz sorgfiltig geplant wird,
konkurrierende nichtbewusste (situativ aktivierte) Ziele keinen
Einfluss mehr auf das Handeln der Person haben.

Die bisher gefundenen Effekte von Vorsitzen sind in
@ Tab. 12.3 zusammengefasst.
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12.7 Potenzielle Kosten der
Handlungskontrolle durch Vorsitze

Wie bisher dargestellt wurde, erleichtert das Fassen von Vor-

sdtzen auf vielfiltige Art und Weise das Realisieren von Zielen.

In Anbetracht der Tatsache, dass Vorsitze ein sehr effektives

Mittel der Selbstregulation darstellen, stellt sich die Frage, ob sie

auch mit unvorhergesehenen Kosten verkniipft sind. An dieser

Stelle werden deshalb die potenziellen Kosten von Vorsitzen

angesprochen:

L. Die Méglichkeit der Verursachung einer gewissen Verhal-
tensrigiditit, die sich bei Aufgaben, die hohe Flexibilitit
erfordern, sehr ungiinstig auswirken kénnte

2. Einestarke Verminderung der Selbstregulierungskapazitit
verursacht durch vorsatzgeleitetes Zielstreben, die zu
Defiziten in nachfolgenden Selbstregulationsaufgaben
fiihren sollte

3. Das Auftauchen von so genannten Reboundeffekten in
dem Sinne, dass nach einer erfolgreichen Unterdriickung
unerwiinschter Gedanken, Gefiithle und Handlungen
durch einen Vorsatz innerhalb eines bestimmten Kontextes
genau diese Gedanken, Gefithle und Handlungen in einem
anderen Kontext méglicherweise wieder, und dann sogar

verstirkt, auftauchen

12.7.1 Rigiditét und vorsatzgesteuertes Handeln

Hinsichtlich der Rigiditit von Vorsitzen stellt sich die Frage,
inwiefern ein Handelnder, der sich einen Vorsatz gefassthat, in der
Lage ist, giinstige Gelegenheiten zu nutzen, die nicht im Vorsatz
spezifiziert wurden, die sich aber trotzdem sehr gut zur Realisie-
rung der Zielintention eignen wiirden. Nimmt man an, dass durch
das Fassen eines Vorsatzes strategisch automatische Prozesse aus-
gelost werden, die ihrerseits kognitive Ressourcen freisetzen, die
nun zur Verarbeitung anderer Reize etc. genutzt werden kénnen,
so sollte es méglich sein, Informationen iiber neu auftauchende
Situationen so zu verarbeiten, dass das im Vorsatz definierte ziel-
fordernde Verhalten nun bei diesen neuen Gelegenheiten anstatt
der im Vorsatz definierten urspriinglichen Situation gezeigt
werden kann. Diese Annahme bestitigte sich in einer Reihe von

Studien, bei denen das Fassen eines Vorsatzes letztlich nicht darin

resultierte, dass sich Versuchspersonen von einem sich verindern-

den Kontext oder von einer unerwartet auftauchenden gilinstigen

Situation zur Zielrealisierung nicht beeinflussen lieen. Vielmehr
wurde angemessen auf die neue Situation reagiert, anstatt rigide
an der vorgenommenen Gelegenheit festgehalten.

So konnte Achtziger (2003, Studie 2) zeigen, dass Versuchsper-
sonen die Giiltigkeit ihrer Vorsitze an die Anwesenheit bestimm-
ter kontextueller Hinweisreize binden kénnen. Versuchspersonen
konnten in einer Studie zur Kontrolle der Vorurteilsaktivierung
gegeniiber Fuflballfans den Vorsatz ,Wenn ich einen Fuflballfan
sehe, dann bin ich vorurteilsfrei!“ in Abhéngigkeit vom aktuellen
Kontext und somit flexibel realisieren. In dieser Studie galt das
Erklingen eines bestimmten Tons als Signal dafiir, dass der Vorsatz
realisiert werden sollte, wihrend bei Ausbleiben des Tons der

Vorsatz nicht realisiert werden musste. GemaR der Anna}, .
Vorsitze nicht unbedingt zu einer Rigiditat des Verhalteng ¢.., dagg
miissen, zeigten die Ergebnisse eine gelungene Inhibitiop, Vo Tey
urteilen gegeniiber ,,FufSballfans® angesichts von Bildern, die Or.
ballfans darstellten, wenn diese Bilder von einem Tonsigng) be \IlR
tet wurden, jedoch nicht bei dessen Ausbleiben. Genaugq kog €.
gezeigt werden, dass das unerwartete Auftauchen einer gy nfe
gen Gelegenheit zur Realisierung der Zielintention, Welche nistl‘
im Vorsatz als ,Bedingung” definiert worden war, dazy ﬁihrcht
dass die Versuchspersonen nun diese neue Gelegenheit Nty e,
um ihr Ziel zu erreichen und nicht die urspriinglich i Vorsa?’
spezifizierte. Teilnehmer dieser Studie sollten von zwej aufejp,
Bildschirm prisentierten Symbolen (z. B. Blume, Herz) dasjenim
Symbol auswihlen, das ihnen die héchste Punktzahi einbry Chtgee
Die Punktzahl jedes Symbols wurde ihnen vor der Studie genanm‘
Ein Teil der Versuchspersonen hatte sich den Vorsatz gefasst, be{
Erscheinen des Symbols mit der absolut hchsten Punktzah] dieseg
ganz besonders schnell per Tastendruck auszuwihlen, Als nag;
einer Weile ein neues Symbol mit einer noch héheren Punktezap;
auf dem Bildschirm prasentiert wurde, schafften es auch Versuchs.
personen der Vorsatzbedingung, dieses Symbol anstatt deg frithe.
ren, mit der hochsten Punktezahl ausgestatteten Symbols auszy.
wihlen (vgl. Gollwitzer, Parks-Stamm, Jaudas & Sheeran, 2009)

12.7.2 Vorsatze und Selbstregulierungskapazitit

Die Annahme, dass Vorsitze die Kontrolle iiber zielgerichtetes
Verhalten automatisieren, impliziert, dass die Verhaltenskontrolle
anhand von Vorsitzen effizient und somit relativ anstrengungsfrei
ablauft. Eine Konsequenz hieraus ist, dass die Selbstregulationska-
pazitit kaum reduziert werden sollte, wenn die Leistung in einer
bestimmten Selbstregulationsaufgabe durch Vorsitze reguliert
wird. Diese Uberlegung wurde durch die bereits in » Abschn. 1262
berichteten Studien von Bayer etal. (201 0) und Webb und Sheeran
(2003) unterstiitzt. Weder bei einer verminderten Selbstregulie-
rungskapazitit aufgrund der vorsatzgesteuerten Kontrolle starker
Emotionen (Bayer et al,, 2010) noch aufgrund der vorsatzgestet-
erten Kontrolle von anstrengenden Aufgaben (Durchfithrungdef
Stroop-Aufgabe; Webb und Sheeran, 2003) wurde die Selbstreg®-
lierungskapazitit vermindert.

12.7.3 Vorsidtze und Reboundeffekte

Wegner (1994) berichtet, dass Personen, die sich ein bestim® t:}
mentales Kontroll- oder Suppressionsziel setzen, wie z B-»
will nicht an rosa Elefanten denken!® dieses Ziel zunachst Z_.w s
erreichen, direkt danach aber die durch dieses Ziel unterdr™ 5
ten Gedanken hiufiger haben als Personen, die sich kein sOlcten
Suppressionsziel gesetzt hatten. Teilnehmer seiner Studien Sftzt ol
sich derartige Ziele und sollten immer dann eine Glocke ]a:a
wenn sie trotz ihrer Zielsetzung an einen rosa Elefanten 8° e
hatten. Versuchspersonen mit dem Ziel, nicht an rosa El

zu denken, waren in der Lage, dieses Ziel zunichst einmal Zip §
lisieren. In einer anschlieRenden 2. Phase, in der alle Vers ]
sonen frei vor sich hin assoziieren und dabei all ihre Ged?”
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. Diskussion und Ausblick

e derschreiben sollten, stellte sich jedoch heraus, dass diejenigen
ors0nem; welche sich zu Beginn des Experiments das Ziel gefasst
pattens nicht an rosa Elefanten zu denken, nun wesentlich hiufi-

of Gedanken hatten, die sich auf rosa Elefanten bezogen, als Ver-
spersonen, die sich kein derartiges Suppressionsziel gesetzt
n. Dieser Effekt wird als Reboundeffekt bezeichnet:

such
hatte

pefinition

geim Reboundeffekt kommen nach dem ,Erléschen” eines
Ziels, das mit der Unterdriickung bestimmter Gedanken zu
tun hat, diese wieder verstirkt zum Tragen.

Es stellt sich aufgrund solcher Forschungsergebnisse in der Vor-
Satzforschung die Frage, ob das Fassen von Suppressionsvor-
sitzen Zwar zunichst zu einer erfolgreichen Unterdriickung
anerwiinschter Gedanken und Gefiihle fithrt, aber moglicher-
weise in einem neuen Kontext Reboundeffekte hinsichtlich der
yorher durch den Vorsatz unterdriickten Gedanken bzw. Gefiihle
auftauchen. Gollwitzer et al. (2004) fithrten zur Uberpriifung
dieser Frage zwei Studien durch. Die Versuchspersonen dieser
studien sollten zundchst in einer Eindrucksbildungsaufgabe hin-
sichtlich einer bestimmten, genau beschriebenen obdachlosen
Person jedwede stereotypen Urteile unterdriicken. In einer nach-
olgenden Aufgabe wurde dann entweder anhand eines Frage-
bogens die Bewertung von Obdachlosen generell erfasst (Goll-
witzer et al., 2004, Studie 1) oder mithilfe einer lexikalischen Ent-
scheidungsaufgabe die kognitive Zuginglichkeit von stereoty-
pen Inhalten beziiglich Obdachloser erhoben (Gollwitzer et al.,
2004, Studie 2). Wie erwartet zeigten in beiden Studien diejeni-
gen Versuchspersonen, die sich wihrend der Eindrucksbildung
nur das Ziel gesetzt hatten, sich keinen stereotypen Eindruck von
dem Obdachlosen zu bilden, einen deutlichen Reboundeffekt:
eine ausgeprigte stereotype Beurteilung dieser sozialen Gruppe
Studie 1) und eine hohere Zuginglichkeit stereotyper Inhalte
Studie 2). Versuchspersonen, die diese Zielintention durch einen
Passenden Suppressionsvorsatz ergénzt hatten, zeigten diesen
jedoch nicht. Trotzdem scheint es moglich, dass Vorsitze, die
das zu unterdriickende Verhalten nicht explizit ansprechen (also
Ignoriervorsitze oder Vorsitze, die das gegensitzliche Verhal-
t?n Zum zu unterdriickenden Verhalten ansprechen) effektiver
sl‘nd als solche Vorsitze, die das zu unterdriickende Verhalten
direke ansprechen. In der Tat zeigen Studien von Adriaanse et
al. 201 1b), dass Vorsitze die das Nichtzeigen einer bestimmten
ti:al-(ﬁon in der Dann-Komponente spezifizieren, weniger effek-
Sind als Vorsitze, die dies vermeiden.

Py
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Zusammenfassung

Die Potenziellen Kosten der Handlungskontrolle kénnen

folQendermaBen zusammengefasst werden:

™ Vorstze fiihren nicht zu rigidem Handeln (z. B. bei der
Kontrolle von Vorurteilen, Leistung bei Wahlaufgaben),

= Vorsitze fithren nicht zu einer verminderten Selbstregu-
lierUngskapazitét (z. B. kein Absinken der Leistung nach
Kontrolle von Emotionen durch Vorsatze),

™ Vorsitze flihren nicht zu Reboundeffekten (z. B. bei der
Kontrolle stereotypen Denkens).

12.8 Diskussion und Ausblick

12.8.1 Fassen von Vorsatzen als narrensichere
Selbstregulationsstrategie?

Auch wenn Vorsitze ihre Wirkung offensichtlich ohne bedeut-
same Kosten in Form von Verhaltensrigiditit, Reboundeffekten
und verminderter Selbstregulierungskapazitit entfalten kénnen,
gibt es natiirlich trotzdem Situationen, in denen ein Vorsatz nicht
zu dem erwiinschten Ergebnis fiihrt. So kann es durchaus vor-
kommen, dass ein Handelnder im ,,Dann-Teil“ seines Vorsatzes
ein Verhalten spezifiziert, das auflerhalb seiner Kontrolle liegt
(Wieber, Odenthal & Gollwitzer, 2010). Das ist z. B dann der Fall,
wenn eine Person, die sich gesund erndhren mochte, zwar plant,
dass sie im Restaurant vegetarisches Essen bestellen wird, dann
aber mit einem Restaurant zu tun hat, in dem ein solches Essen nur
schwer zu bekommen ist. Ein weiterer Grund fiir einen verfehlten
Umgang mit Vorsitzen wire die Definition von Situationen im
~Wenn-Teil“ des Vorsatzes, die nur sehr selten oder gar nicht ein-
treten: wenn beispielsweise eine Person, die beabsichtigt, sich im
Restaurant vegetarisches Essen zu bestellen, nur in Ausnahmefil-
len ein gediegenes Restaurant besucht, sich sonst aber mit Selbst-
bedienungsrestaurants zufrieden gibt oder gleich zu Hause isst.
Ahnliches gilt fiir die Auswahl von Verhaltensweisen im ,,Dann-
Teil“ des Vorsatzes, die fiir das Erreichen der jeweiligen Absicht
in keiner Weise geeignet sind. Das Bestellen vegetarischen Essens
in einem Restaurant, in dem vegetarisches Essen grundsitzlich
mit sehr fetthaltigem Kése schmackhaft gemacht wird, wire ein
solches Beispiel.

12.8.2 Prospektives Gedédchtnis und neuronale
Substrate )

Nachdem in den letzten 24 Jahren v. a. motivationale und voli-
tionale Prozesse von Vorsitzen auf der Verhaltensebene unter-
sucht wurden, diirften in den kommenden Jahren insbesondere
ihre kognitionspsychologischen und neurowissenschaftli-
chen Aspekte untersucht werden. Im Bereich der Kognitions-
psychologie kénnte sich fiir die Vorsatzforschung die prospektive
Gedichtnisforschung (vgl. Smith, 2003) als besonders frucht-
bares Feld erweisen, da sie Prozesse des Speicherns und Abru-
fens von Intentionen aus dem Langzeitgedichtnis untersucht.
In einer MEG-Studie konnten fiir verschiedene Zielsetzungs-
strategien (mentales Kontrastieren vs. Schwelgen in positiven
Zukunftsfantasien; vgl. Oettingen, Pak & Schnetter, 2001) durch
MEG-Messungen deren Assoziation mit unterschiedlichen Hirn-
arealen identifiziert werden (Achtziger, Fehr, Oettingen, Goll-
witzer & Rockstroh, 2009). Insgesamt lief sich in dieser Studie
eine erhohte Gehirnaktivierung wihrend des mentalen Kont-
rastierens im Vergleich zum Schwelgen in positiven Zukunfts-
fantasien beobachten. In einer anderen Studie wurde heraus-
gefunden, dass die Kontrolle negativer Emotionen (z. B. Ekel)
mithilfe von Vorsitzen mit anderen elektrokortikalen Reaktio-
nen einhergeht als die Kontrolle negativer Emotionen mittels
blofler Zielintentionen (Schweiger Gallo, Keil, McCulloch, Rock-
stroh & Gollwitzer, 2009). Handlungskontrolle durch Vorsiatze
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impliziert, dass die notwendigen selbstregulatorischen Prozesse
weniger durch die dazugehorigen iibergeordneten Zielintentio-
nen und somit ,top-down" gesteuert werden, sondern eher durch
Prozesse, die auf ,,unteren” Verarbeitungsebenen ablaufen (z. B.
aufgrund des Auftauchens bestimmter Situationen und somit
auch durch Reizkontrolle, d. h. ,,bottom-up“). Aus diesem Grund
wurde vermutet, dass Handlungskontrolle durch Vorsétze mit
der Aktivitit in der lateralen Area 10 einhergeht, wihrend Hand-
lungskontrollprozesse, denen nur eine Zielintention und nicht
zusitzlich ein Wenn-dann-Plan zugrunde lag, stirker mit Akti-
vitit in der medialen Area 10 assoziiert sein sollte. Diese Hypo-
these konnte in einer fMRI-Studie bestitigt werden (Gilbert,
Gollwitzer, Cohen, Oettingen & Burgess, 2009). Hallam et al.
(2015) berichten ebenfalls in einer fMRI Studie, dass die Umset-
zung von Vorsitzen im Gegensatz zur Realisierung von Zielin-
tentionen in anderen Gehirnregionen anzusiedeln ist. Hiigel-
schifer et al. (2016) zeigten in einer EEG-Studie, dass nur Vor-
sdtze in der Lage waren, die hoch automatisierte Kategorisie-
rung von Geschlecht zu kontrollieren und frithe neuronale Pro-
zesse zu modulieren. Dariiber hinaus beobachtete man in dieser
EEG-Studie neuronale Indikatoren fiir unbewusstes Zielstreben,
das durch Vorsitze ausgelost wurde, so wie sie bisher primir
fiir unbewusst aktivierte Ziele vermutet (Aarts, 2007), jedoch
nicht direkt fiir Wenn-Dann-Pline gezeigt wurden. Weiterhin
zeigten Harmon-Jones, Harmon-Jones, Fearn, Johnson & Sigel-
man (2008) in einer EEG-Studie, dass die aktionale Bewusst-
seinslage induziert auf Basis des Rubikon-Modells der Hand-
lungsphasen mit hoher links-frontaler Gehirnaktivitit assoziiert
ist. Einen Uberblick iiber die bisherigen neurowissenschaftlichen
Studien zu Prozessen, die der Umsetzung von Vorsitzen dienlich
sind, geben Wieber, Thiirmer und Gollwitzer (2015). Generell gilt
jedoch festzuhalten, dass es beziiglich der hirnphysiologischen
Basis der Handlungskontrolle mittels Zielintentionen vs. Vor-
sitzen sowie hinsichtlich intentionaler Zustinde wie beispiels-
weise der planenden und der aktionalen Bewusstseinslage noch
viel zu entdecken gibt.

12.8.3 Neue Forschungsfragen

Eine wichtige neue Forschungsfrage bezieht sich auf die Ausge-
staltung von Interventionen zur Verhaltensinderung mittels Vor-
sitzen (Rothman et al,, 2015). Die Vorsatzforschung hat wieder-
holt gezeigt, dass die zielfdrderlichen Effekte der Vorsatzbildung
besonders deutlich sind, wenn das Commitment zum Ziel und
zum Vorsatz stark ausgeprigt ist und wenn die Vorsitze einen
starken personlich Bezug aufweisen (d. h. die Wenn- und Dann-
Komponenten der Vorsitze passen gut zu den Besonderheiten der
eigenen Person; Adriaanse, De Ridder & De Wit, 2009). Daher
sollten Interventionen zur Verhaltensinderung, die Vorsétze inte-
grieren wollen, so beschaffen sein, dass diese Voraussetzungen
erfiillt sind. Eine Interventionsstrategie, die dieser Anforderung
besonders gut gerecht wird, ist das sog. mentale Kontrastieren
(Oettingen, 2012). Mentales Kontrastieren verlangt, dass man
seinen Zukunftsfantasien (Wiinsche) die Hindernisse der vorlie-
genden Realitit gedanklich entgegenstellt. Diese mentale Ubung
kreiert starke Zielbindungen (d. h. man will die positive Zukunft

nun tatsichlich herbeifiihren) und hilft obendrein, perg
Hindernisse zu erkennen, die dann als kritische Situati(,nen’_lhch'e

Wenn-Komponente von Vorsitzen spezifiziert werdep ke €

Weiterhin hat sich herausgestellt, dass das mentale Kopt rasl% ey,
generell die Bereitschaft erhoht, Wenn-Dann Plane zy Ten
Rezente Interventionsforschung hat daher eine Selbstregmati
iibung entwickelt, die mentales Kontrastieren mit dem Fagg
Vorsitzen kombiniert (sog. MCII, steht fiir Mental Copy,, ast
und Implementation Intentions). Studien zu dieser Selbstre,
tionsiibung berichten stabile Verhaltensinderungen hinsichtl' :
korperlicher Bewegung und gesundem Essen (4 Monate by ig
Jahre danach; Stadler, Oettingen, & Gollwitzer, 2009, 20 10)., Au;h
konnte gezeigt werden, dass der schlechten Angewohnheit) de
Hunger im Alltag mit Stiigkeiten zu stillen, mit MCII gy¢ bege "
net werden kann (Adriaanse, Oettingen, Gollwitzer, et a] | 20, (g
MCII war dabei sowohl bei Personen mit schwach als aych, Stark
ausgepragter Gewohnheit effektiv und MCII war effektive, als
nur mentales Kontrastieren (MC) oder nur das Aufstelle Von
Wenn-Dann-Plinen (II) alleine. Schlie8lich stellte sich herayg
dass MCII auch aufBerhalb des Gesundheitsbereichs erfolgreicy
eingesetzt werden kann (Oettingen, 2014). Zum Beispiel konntey
Duckworth, Grant, Loew, Oettingen & Gollwitzer (2011) zeigen
dass Jugendliche diese Selbstregulationsiibung auch dafiir nutze
kénnen, ihre Vorbereitung auf Aufnahmepriifungen zu verbes
sern. Eine Studie von Kirk, Oettingen & Gollwitzer (2013) legt
nahe, dass MCII selbst die Qualitit von Verhandlungen (z. B. zwi
schen Autokiufern und -verkdufern) verbessern kann, und Qet
tingen, Kappes, Guttenberg & Gollwitzer (2015) berichten, das
berufstitigen Miittern mit der MCII-Ubung ein besseres Zeitma
nagement im Alltag gelingt.
Fine weitere neue Forschungsfrage bezieht sich darauf, ob Vor
sitze auch das Erreichen von Gruppenzielen erleichtern knnen
(Wieber, Thiirmer, & Gollwitzer, 2013). Die Themen, die bislan
analysiert wurden, sind:
1. Konnen die einzelnen Mitglieder einer Gruppe personliche
Vorsitze (Ich-Vorsitze) nutzen, um die Zusammenarbeit
in der Gruppe zu erhéhen und die Gruppenleistung zu
verbessern?
2. Konnen Gruppen auch Wir-Vorsitze bilden im Sinne voR
,Wenn wir das Problem X haben, dann werden wir die
Handlung Y ausfithren?

ahe, das

Die bislang vorliegenden Forschungsergebnisse legen nant: -
rofitiert

die Gruppenleistung von beiden Arten von Vorsétzen pr®”
dass aber nur die zweite Art von Vorsitzen die Leistungsel’hohm_lt
durch eine bessere Zusammenarbeit zwischen den Gr uPPemnl
gliedern erzielt.
SchlieBlich gibt es noch eine neue Richtung in der
forschung, die sich darum bemiiht, durch Vorsitze sozi
aktionen zu verbessern. Stern und West (2014) berichte™ v
Vorsitze die sich darauf beziehen, selbst unter Angst € ekl 0
handeln, intensivere (engere und linger andauernde) Intef by
nen mit Personen einer anderen Rasse bewirken. Un P rgtf;
linski und Anderson konnten zeigen, dass man das $08 " en
gungsphinomen (man meint, in einer bislang noch unbe qurd
Person die Merkmale einer vertrauten Person zu erken” et
Vorsitze in den Griff bekommen kann. Dies ist bemer et

Vorsat?
ale Inter
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i olche ,Ubertragungen" auflerhalb des Bewusstseins ablaufen

W Joft das wirkliche Kennenlernen von ,,neuen” Personen ver-

vt Jern. Schliellich berichten Wieber, Gollwitzer und Sheeran
hlnl 3), dass selbst die absolut automatisch ablaufenden Mimikry-
(20 te (z. B- eine Person ahmt unsere eigene Korperhaltung nach
¢ zdeswegen finden wir sie sofort sehr sympathisch, obwohl wir
uﬂt en Grund haben, das nicht zu tun) durch das Fassen von Vor-

76N kontrolliert werden konnen.
s

zusammenfassung

pie Betrachtung der Motivation im Handlungsverlauf
erlaubt es, zZwischen Phdnomenen der Zielsetzung
(Motivation) und Zielrealisierung {Volition) zu
unterscheiden. Wéhrend bislang die Analyse der dabei
auftretenden kognitiven Orientierung im Vordergrund stand
(Bewusstseinslagenforschung), wird es in Zukunft darum
gehen, herauszufinden, welche effektiven Selbstregulati-
onsstrategien es einer Person erleichtern, die verschiedenen
Aufgaben im Handlungsverlauf effektiv zu I6sen. Ein
schritt in diese Richtung ist die Theorie der intentionalen
Handlungssteuerung (Gollwitzer, 1993, 1999, 2014), die
Vorsitze als effektive Strategie fiir das L6sen von Aufgaben
identifiziert, die mit der Initiierung und dem Abschirmen
von Zielhandlungen, dem rechtzeitigen Ablésen vom
Zielstreben sowie dem Vermeiden einer Uberforderung der
Handlungskontrollkapazitdt beim Zielstreben zu tun haben.
Zuktinftige Forschung sollte versuchen, einerseits weitere
effektive Selbstregulationsstrategien fir die Lésung der
genannten Probleme zu identifizieren; andererseits sollte
die Suche nach effektiven Selbstregulationsstrategien auch
auf weitere Handlungsphasen ausgeweitet werden. Fir die
priadezisionale Handlungsphase des Zielsetzens ist dies
bereits geschehen. Die Theorie der Fantasierealisierung
(Oettingen, 1996, 2000, 2012) spezifiziert verschiedene
Strategien des Zielsetzens (mentale Kontrastierung von
erwlinschter Zukunft und augenblicklicher Gegenwart,
Schwelgen in der positiven Zukunft, Griibeln tiber die
Mmomentane negative Gegenwart), wobei nur die mentale
Kontrastierung garantiert, dass Ziele im Einklang mit den
wahrgenommenen Erfolgserwartungen gesetzt werden.
Das heiBt, dass weder iiberfordernde noch unterfordernde
Ziele verfolgt werden, sondern solche, die das Handlungs-
Potenzial der Person maximal ausschépfen. Zukiinftige
FOTSChUng zu effektiven Selbstregulationsstrategien sollte
Jedoch nicht nur die Handlungsphase des Zielsetzens
be-'|6l1ch’ten, sondern auch die Handlungsphase der
B?Wermng eines abgeschlossenen Zielstrebens. Auch hier
dirften sich Selbstregulationsstrategien unterscheiden
assen, die fiir erfolgreiches nachfolgendes Zielstreben der
P‘E'SOH mehr oder weniger férderlich sind. Das letztendliche
Ziel dieser Forschung ist, Interventionsprogramme zu
:r':)tl\lNiCkeln,. die darauf abzielen, Personen Handlungs!(on—
PrObS’tratEQien zu vermitteln, die es ihnen erlauben,'dle
Handleme des Zielstrebens, so wie sie in den verschiedenen
Ungsphasen auftreten, erfolgreicher zu I6sen.

© ZzurWiederholung
» Die Antworten auf die folgenden Fragen finden Sie unter
http://www.lehrbuch-psychologie.de (Motivation und
Handeln).

1. Welche vier Phasen unterscheidet das Rubikon-Modell
der Handlungsphasen?

2. Am Ende welcher Phase des Rubikon-Modelis wird eine
verbindliche Intention gebildet und somit,der Rubikon”
Gberschritten?

3. Welche Effekte auf die Selbsteinschdtzung werden durch
die abwdgende bzw. die planende Bewusstseinslage
generiert?

4, Wie wird die planende Bewusstseinslage und wie
die abwédgende Bewusstseinslage experimentell
manipuliert?

5. Welche Effekte hat die abwdgende Bewusstseinslage,
welche Effekte die planende Bewusstseinslage auf die
Informationsverarbeitung?

6. Nach Induktion welcher Bewusstseinslage werden Ziele
eher realisiert?

7. Welche Auswirkungen hat eine abwdgende
Bewusstseinslage auf die Einschdtzung von
Partnerschaften?

8. Wie wird eine ,Zielintention” definiert?

9. Wie wird ein Vorsatz” definiert?

10. Was will man mit Vorsatzen erreichen?

11. Welche Moderatorvariablen gibt es hinsichtlich der
Wirkung von Vorsatzen?

12. Erfordert die Realisierung von Vorsétzen kognitive
Ressourcen?

13. Welche positiven Effekte kdnnen Vorséatze im
Gesundheitsbereich haben?

14. Wie kdnnen unerwiinschte Effekte wie Stereotypisierung
anderer Personen durch Vorsatze verhindert werden?
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